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- En viktig del i att skapa l&sningar ar att kdnna till méjligheterna.
Kommuner, landsting, politiker och tjdnsteman bér l3ra kinna och
forsta den sociala ekonomin inom sin region. D3 kan de ocksa férsta
hur deras beslut och utformningen av sina upphandlingar paverkar
den sociala ekonomin, sdger David Lenefors som arbetar pa den eko-

nomiska féreningen Serus.

Skolpeng, kundvalssystem och entre-
prenadupphandlingar anvinds for att
ldgga ut tidigare offentligt driven verk-
samhet pd privata entreprentrer. Bland
dessa dr social ekonomi pd manga sdtt
en leverantér till offentlig sekmor.

- Alla kommuner har niaringslivspro-
gram men fi har program fiir den socia-
la ekonomin. Mycket ansvar for detta
ligger givetvis pd den sociala ekonomin
som behdver visa upp sig och skapa
kontakter, men jag tycker att offentliga
organisationer verkligen ska se den so-
ciala ekonomin och skapa ett program
sd att de kan arbeta strategiskt och
strukturerat tillsammans, sdger David
Lenefors.

- Miangfalden dr vikrig och darfir 4r
det viltigt att den sociala ekonomins
alctérer har samma mdéjligheter som
stora privata akttrer att konkurrera
om dessa offentliga kontrakt.

Stikerhet for 1dn. Serus 4r en ekono-
misk firening och arbetar med social
ekonomi ur ett europeiskt interna-
tionellt perspektiv. Serus samlar ihop
organisationer, faretag, kooperativ
och stiftelser som organisationer, som
tillhiir den sociala ekonomin, kan an-
vdnda som sdkerheter for lin.

- Det finns oerhért smd mojligheter
fur dessa organisationer att fa lin av
traditionella banker och finansinstitut
trots att de skapar tillvixt, jobb och vil-
fird. Det dr ett tillvixthinder, konstate-
rar David Lenefors.

David Lenefors har under en tid ar-

att den d4r ganska bra. Det dr tilldmp-
ningen i Sverige som d4r problemet.
Sveriges ovilja att skapa egna regler fiir
upphandlingar under granswirdena Ar
svAr att forstd. Vi tycks wilja att filja
EU-direktiv dven dir de inte finns. Lag-
Iydigheten i Sverige gir till dverdrift.

Direltupphandling dr for otydligt
och dr inkonsekvent anvinda. En del
kommunerjlandsting anvinder en
grdns pd tvd basbelopp och en del har
fyra medan andra har sju basbelopp.
Hir tycker jag att tydlighet behtws!

- Svenska kommunpolitiker har va-
rit fisr restriktiva med att testa lagens
grdnser. Jurister tycks ha livrem och
hangslen pd och rekommenderar inga
formuleringar som de inté med sdker-
het vet dr godleinda. Det innebidr att
lagens granser alltfor sdllan testas.

Vilka egenskaper tycker du dr
viktiga hos en inképare i offentlig
sekior?

- Jag will bérja med att sidga att jag
tycker att offentliga upphandlare dr en
vrkeskategori det gnadlls alltfor mycket
pd. Jag har traffat minga upphandlare
och de flesta dr intelligenta. duktiga
och trevliga mdnniskor.

- De problem som vi lyfter fram an-
gdende social ekonomi tror jag inte
beror pd bristande kompetens eller
ndgons illvilja. Ddremot tror jag att
det kan bero pd bristande kunskap om
social ekonomi Det dr bdde deras och
vAIt ansvar.

De problem som David avser kan vara

“Mdngfalden i@r viktig och dérfor dr det vik-
tigt att den sociala ekonomins aktérer har
samma mdjligheter som stora privata aktorer
att konkurrera om dessa offentliga kontrakt.”

betat med att byaga upp Kreditgaran-
tiftirening social ekonomi Stockholms
lan (KGF).

- KGF dr en ltsning pa detta. Just nu
dr vi i slutfasen att samla in pengarna
och vi dr snart i hamn, berdttar han.

Hur kan KGF vara en lisning?

- KiGF ger genom sitt kapital en puss-
elbit som ofta saknas ndr smad organi-
sationer inom den sociala ekonomin
ansdker om lin eller checkkrediter,
ndmligen sdkerhet.

David arbetar med upphandlings-
frigor, finansieringsfrigor, entrepre-
nérskap och just nu filar han pd en
upphandlingsguide fbr den sociala
ekonomin At linsstyrelsen i Stock-
holms lin.

Vad tycker du om lagen om offent-
lig upphandling?
- LOU dr en aning stel men jag tycker

att aktérer inom den sociala ekonomin
ibland wvdljer att avstd frdn att limna
anbud di de anser att upphandlingar
dr svirtillgingliga, att imrelevanta krav
stalls, att de ibland leinns onddigt och
utestingande stora och att det drswirt att
konkurrera med stora privata aktérer.

- Egenskaperna dppenhet och &d-
mjukhet dr viktiga. Jag tror ocksd att
det dr bra om man har frmagan att
sdtta sig in i olika sidor och synsatt i
ett visst agerande i en upphandlings-
situation. Till exempel pd vilket sitt
kommer ett visst krav att pdverka smad-
fdretag, stora firetag, social ekonomi
och 53 vidare, sdger David Lenefors.

Vilka egenskaper ar viktiga hos en
leverantir till offentlig sektor?

- I hdnseende till social ekonomi sa
tror jag att det dr viktigt att man ser
sig som en leverantdr av en tjdnst till
offentligheten, och inte en bidragsta-

- Serus anser attdet arvikugt att arbeta med offentllg upphandling 53 att den Inte

genomfors for att gynna den soclala ekonomin. VI efterfragar ingen sarbehandling
men vill Inte heller att offentlig upphandling ska missgynna sodal ekonomil, berdttar

David Lenefors pa Serus.

gare. Synen pa sig sjdlv 4r alltsa viktig
fibr den sociala ekonomin.

Vad ar det sviraste uppdraget du
har haft?

- Inom projektet Stockholms lins ut-
vecklingspartnerskap fior social eko-
nomi, slupse (Equal[EU-projekt) ville
vi skriva en upphandlingshandbok fisr
social ekonomi pa ett enkelt och littbe-
gripligt sprak som alla kunde ta till sig.
Viansdg att upphandlingar skrevs pd ju-
ristsvenska och ville skapa en link s att
personer utanfir upphandlingsenheten
enklare kunde ta till sig information.

- Det visade sig svirare dn vi trott,
var guide blev ganska krdnglig och
inte alls s genomgdende enkel att ta
till sig fir exempelvis personer med
invandrarbakgrund, lissvdrigheter och
synskadade, som vi tinkte. Det gav oss
en lektion i att det dr litt att tala om
mangfald och att gira saker fifr alla
men det dr svdrare att verkligen leva
upp till det sjalv.

- Inom projektet hade vi ett mal att
den sociala ekonomin skulle delta och
komma med synpunkter, sa vi bjod in
till méten. Sedan satt vi i ett métesrum
P linsstyrelsen klockan tio pd firmid-
dagen och undrade varfr ingen kom,
trots att vi gatt ut brett med informa-
tion.

- Det gdller att tinka pd hur man
sjdlv agerar ocksd. Social ekonomi be-
star av manga ideellt engagerade och
de kunde givetvis inte komma pa fibr-
middagar. <
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