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1. Inledning

Rapporten ér en del av projektet Frdn bidrag till lan, finansierat av
Europeiska socialfonden, Véxtkraft Mal 3, Lansstyrelsen i Stockholms l&n
och Innovationsbron AB. Fran Bidrag till l&n &r anslutet till Sthim Jimt och
aktivitetsomradet Kvinnors foretagande. Genom Sthlm Jamt ar projektet
dven kopplat till det regional tillvixt programmet (RTP) dér ett mal &r att
oka kvinnors nyforetagande fran 32 till 40 procent. Ett annat mal &r att 6ka
kunskapen om kvinnors foretagande.

Stockholms ldn arbetar aktivt for att stirka foretagandet i regionen. Projektet
Fran bidrag till 1&n fokuserar pa foretag som drivs av kvinnor och
invandrare samt organisationer inom den sociala ekonomin. De synliggors
sdllan 1 diskussioner rorande tillviaxt och sysselséttning, trots att det bland
dessa grupper finns en stor tillvixtpotential, nir det géller att skapa nya
foretag och arbetstillfdllen.. De har ocksé ofta svérigheter att finna
traditionell finansiering via banker och riskkapitalbolag.

Projektet ska arbeta fram underlag som visar pd de marknadsmisslyckanden
(market failure gap) som finns for vissa foretagstyper inom ldnet géllande
tillgang till kapital. Projektet ska 6ka kompetensen kring de behov som
foretag inom den sociala ekonomin, kvinnligt féretagande och villkoren for
personer med utldndsk bakgrund samt foresla 16sningar for finansiella
produkter och anpassade fonder.

Rapporten ér skriven av Coompanion — Roslagen, Birgitta Israelsson, pd
uppdrag av Lansstyrelsen i Stockholms lén.

Sammanfattning

I rapporten belyses tre olika delar av entreprendrskap, som har det
gemensamt att de har svért att fa tillgang till kapital.

Den sociala ekonomins foretag har sociala motiv for foretagsamheten och
ses ofta inte som trovérdiga foretag. Affarsidéerna ér otraditionella och inte
vinstmaximerande. Det minskar mojligheten till positiv respons pa
laneansdkan. Den sociala ekonomin har ocksa en stor andel kvinnliga
entreprendrer.

NUTEK s nyligen genomforda Entreprendrskapsbarometer (2005) visar att
tillvixten idag till stor del berdknas kunna ske inom den sociala ekonomin.
Social ekonomi kan hitta nya 16sningar nér det offentliga brister och
kommuner behdver omorganisera sin verksamhet. Den bidrar till lokal
utveckling och till att bevara eller fornya vilfardstjénster.



De kooperativa utvecklingscentrernas arbete ligger bakom ménga av de
kooperativ som startat, bl a genom att de gett utbildning i startfasen och
varit ett stod 1 planeringen. Den kostnadsfria radgivningen och den hoga
kompetensen hos radgivarna dr viktiga faktorer

Vid start av kooperativa foretag och andra foretag inom den sociala
ekonomin finns inte den finansiella stodstruktur som nyforetagande med
tillviaxtprofil har tillgéng till. Manga foretag inom social ekonomi har haft
problem med att fé startkapital eller banklén for sin verksamhet.
Undersokningar har visat att projektfinansiering for nirvarande &r det
viktigaste instrumentet for finansiering vid start av den sociala ekonomins
foretag.

Former for kreditgarantier, sérskilda fonder och mikrokrediter efterfragas av
den sociala ekonomins entreprendrer.

Kvinnliga entreprendrer har affarsidéer som oftast skiljer sig fran de
traditionella och har dérfor svart att i lan, krediter eller riskkapital till sin
foretagsstart. De dr ofta forstagangsforetagare och har ingen tidigare
erfarenhet att dberopa. Nér kvinnor ansoker om 14n, &r det oftast sa sma
summor att bankerna tycker det dr ointressant. Ménga kvinnor dr dessutom
verksamma inom handel och servicebranscher, som ur en banks
kreditperspektiv betraktas som hogriskbranscher. Sammantaget gor detta att
kvinnor har mycket svért att fa startkapital, l&n eller krediter till sin
affarsidé.

Lokala och regionala resurscentra for kvinnor arbetar for 6kad jamstélldhet,
sysselséttning och foretagande. Med utvidgad verksamhet skulle de &n
bittre kunna fylla rollen som radgivare for kvinnor med affarsidéer.

Sérskilda lan for kvinnor efterfragas, med handliaggare som kan se
barkraften bakom de kvinnliga afférsidéerna. Mikrokrediter, med sitt
nétverksutformande, har visat sig vara en form som passar sérskilt bra for
kvinnor.

Foretag som drivs av personer med invandrarbakgrund &r en viktig del av
den svenska ekonomin. Enligt NUTEK startas vart femte foretag idag av en
person med invandrarbakgrund, detta trots att entreprendrer med utldndsk
hérkomst har stora svarigheter att fa banklén, checkkrediter och riskkapital
genom banken. De kénner inte alltid till vilka regler som géller, eller var
man kan soka alternativa finansieringskéllor. De flesta forsoker inte ens,
utan forlitar sig istillet pa att fi l&na av sldktingar och vénner.

En undersokning bland entreprendrer med invandrarbakgrund visar
efterfrdgan pa nagon typ av réintefri fond, sarskilt som de flesta muslimer av



kulturella skl inte tar 14n med rinta. Det behdvs ocksa riktad rddgivning
och information.

En sammanfattning av de finansieringsinstrument som efterlyses av de

tre milgrupperna ér:

e en kreditgarantiforening for Stockholms lin

e en fond for den sociala ekonomins foretagande

o ett mikrokreditsystem med smé, nitverksbaserade lin, kopplade till
radgivning

e en mdjlighet att lina och spara utan réinta for entreprenorer med
muslimsk bakgrund

e ett projektstod till den sociala ekonomins foretag under
utvecklingsfasen som kan vixlas upp med lin i kombination med
radgivning.

o forbittrad och utokad finansiell rddgivning och stod infor
foretagsstart for alla tre malgrupperna.



2. Problematiken

Sverige behover fler foretag. Entreprenorskap ska uppmuntras och foretag
ska fa hjdlp att starta. Fler entreprendrer betyder okad tillvéxt, nya
arbetstillfallen och bibehallen vilfard. Detta ar alla 6verens om, verbalt.
Men i handling ser det annorlunda ut och ménga blivande entreprendrer
tvingas kdmpa hart for att fa ihop kapital till sin verksamhet — ibland utan att

lyckas.

Lanemarknaden ér ett oligopol. Det finns ett antal banker som dominerar
marknaden sd vél att de kan styra den. De ser pa marknaden som ett antal
segment och forsoker rikta sitt utbud mot de mest lonsamma segmenten.
Bankerna minskar sitt utbud mot de mindre 16nsamma segmenten och
tillgdngen till finansiella tjinster minskar darfor.

De traditionella finansieringsformerna blir alltmer otillgéingliga fér de sma
kunderna, stora grupper i samhéllet har svrigheter att fa tillgang till kapital
frén bankerna. Det géller kvinnor, ungdomar, dldre, invandrare och

glesbygdens smaforetagare, dvs.
langt 6ver halva befolkningen!
Den sociala ekonomin och de nya
kooperativen hor givetvis till de
grupper som har svérigheter att
finna traditionell finansiering,
vilket kan bero pa otraditionella
affarsidéer, stor andel kvinnliga
entreprendrer och att man inte
avser att starta ett
vinstmaximerande foretag.

Begransade mojligheter till
kapitalforsorjning gor att manga
idéer inte tas tillvara. Det &r till
nackdel inte enbart for den
enskilde entreprendren utan for
sambhdllet i stort. Bland
sméforetagen saknar ungefér var
sjunde smaforetagare langfristiga
lan. Ett tydligt samband finns
inellan foretagens berdknade
omsittning och beddmningen av
lane- och kreditmojligheterna.
Hogre berdknad omséttning
medf0r att foretagen har léittare att

Nystartade foretag 2004

Ar 2004 startades 41 608 nya foretag i Sverige. |
forhallande till det totala antalet foretag innebar
detta en fornyelsefaktor pa 7,8 procent. I
forhallande till antalet invanare innebér det en
etableringsgrad pé 7,2 nya foretag per tusen
invanare. Om vi ser till vilka som startar foretag
kan vi konstatera att var tredje nyforetagare ér
kvinna och var femte har utlandsk bakgrund.
Ungefir var fjarde dr 30 ar eller yngre och
varannan nyforetagare har eftergymnasial
utbildning.

Bland 2004 &rs nya foretag var foretagsledarnas
framsta motiv till foretagsstarten att arbeta
sjalvstindigt och att forverkliga idéer, 28
respektive 31 procent. Andelen som startade
foretag pa grund av eller risk for arbetsloshet var
14 procent. Andra vanliga motiv till foretagsstart
ar att foretaget behovs pd marknaden och
mdjligheten att tjana mycket pengar.

Nutek, ”Arsbok 06”, sid 37



f4 lan. Storleken pa 1dnesumman spelar ocksa in, ju storre 1&n man séker
desto léttare att fa det.

Rapporten behandlar entreprendrskap inom tre sarskilt utsatta grupper —
kvinnliga entreprendrer, foretagare med utléindsk hirkomst och
entreprendrer inom social ekonomi. I den sistndmnda gruppen ingér alla de
nya kooperativen, som kommit till for att fylla ett lokalt behov av ndgot
slag, antingen en verksamhet som inte finns eller en som ar
nedldggningshotad. Dir ingar ocksa de sociala arbetskooperativen, som
startar enbart med syfte att skapa arbetstillféllen for personer med olika
funktionshinder, vilka annars skulle ha svart att fa arbete.

Svérigheterna for de tre grupperna att fa kapital till sin verksamhet belyses 1
tre sdrskilda avsnitt, som ocksé innehdller faktiska exempel pé
problematiken. Men generellt har foretag inom rapportens tre mélgrupper
haft mycket svarare att 4 lan eller kredit jamfort ined de foretag som leds av
ndgon ur den mer traditionella gruppen foretagare, dvs svenskfodda mén.
Enligt en rapport frin NUTEK har gruppen dldre, manliga, svenskfodda
foretagsledare bist forutsttningar till kredit.

Banken kréver en sdkerhet for pengarna. Den som inte har sikerhet i form
av hus eller andra materiella tillgangar fir déarfor svért att 1ana av banken.
De nya entreprendrerna inom rapportens malgrupper saknar ofta sddana
tillgdngar.

Det finns en forhéllandevis vilutvecklad struktur for satsningar péd
tillvaxtforetag, bade nir det géller stod, riskkapital, hogskoleutbildning och
hogskolan som startmiljo. Att det finns en fokuserad struktur med tydliga
mal har lett till positiva effekter.

Liknande, vl utbyggda, fokuserade och ldtt tillgéngliga strukturer saknas
for malgrupperna i den hér rapporten. Det krévs insatser for att utveckla en
nationell strategi for att stddja den sociala ekonomins och de andra tva
malgruppernas foretag i sin helhet. Den bor inkludera bade kapital,
hogskoleinsatser och tydliga uppdrag till stodstrukturen.

Det finns motséigelser i den radande situationen:

* Det finns tre stora grupper av tinkbara entreprenorer, som
tillsammans skulle kunna starta en mingd nya foretag i Sverige
—om de bara kunde f3 tillgiang till kapital.

* Det startas for fa nya foretag i landet, samtidigt som det finns
for fa stodjande strukturer for att fi iging dem och for manga
hinder.



3 Finansiering for entreprenorer inom
social ekonomi

Den sociala ekonomins foretag

""Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primirt
har samhiilleliga indamaél, bygger p4 demokratiska virderingar och ir
organisatoriskt fristiende frin den offentliga sektorn. Dessa sociala och
ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar,
kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter
inom den sociala ekonomin har allméinnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som frimsta drivkraft." (Kdilla: Regeringens arbetsgrupp
for den sociala ekonomin, sep 1999).

Den sociala ekonomin omfattar ca 5 % av var ekonomi och motsvarande
andel av arbetskraften har sin utkomst inom den. Men 90 % av
medborgarna deltar i sektorn som medlemmar i ndgon av dess foreningar.
Man beriknar att de tillsammans utfor ideellt arbete motsvarande 300 000
arsarbeten, dvs utover det avlonade arbetet i sektorn. (Dagens Samhdlle, nr
3 2005)

En vanlig associationsform for social ekonomi dr ekonomisk forening. Det
finns nu uppskattningsvis ca 20 000 ekonomiska foreningar i Sverige, vilket
visar pd en stadig 6kning under 1990- och 2000 talet. Hilften av
foreningarna har funnits sedan 1970-talet eller ldngre, 20 procent startades
under 1980-talet och ca 25 procent under 1990-talet.

Med regeringens definition omfattar den sociala ekonomin i hela landet

200 000 anstdllda och 300 000 ideellt arbetande. Detta kan jamforas med att
landstingen har 250 000 och kommunerna 650 000 anstédllda. Omséttningen
per anstélld inom den sociala ekonomin &r cirka 293 000 kronor. (Dagens
Samhdlle, nr 3 2005).

Den sociala ekonomin ér till absolut dvervigande del en fraga om ett
smaforetagande: 72 procent av foretagen med anstéllda finns inom
storleksklassen 1-4 anstéllda, manga har inga anstillda alls. Inte ens 1
procent av foretagen inom den sociala ekonomin med anstéllda finns i
storleksklasserna med 100 eller fler anstéllda. Den sociala ekonomins
relativa branschstyrka finns inom offentlig forvaltning (66,7 %), finansiella
tjénster (38,7 %) och andra samhilleliga och personliga tjénster (30,2 %). (
mangas fall - finanseringsproblem inom social ekonomi och hur man hittar
losningar, en rapport fran projektet lokalekonomi.nu, maj 2006.)



Drivkrafterna inom den sociala ekonomin handlar inte {forst och frimst om
ekonomiska aspekter, utan om samhéllsutveckling. Det handlar om
ménniskors vilja att fordndra sin situation tillsammans, om att i samverkan
16sa gemensamma behov. Ofta resulterar 16sningarna i en ekonomisk
verksamhet och att man bildar en ekonomisk forening eller startar ett
kooperativ for att 16sa problemet. Dessa ekonomiska verksamheter &r inte
vinstmaximerande utan utgar frn sociala mal.

Initiativet kan komma ur ett marknadsmisslyckande av négot slag, antingen
att en verksambhet eller service saknas pé orten dir man bor, eller att den
finns men ska ldggas ned av ekonomiska skél. Det ar alltsd verksamheten
som dr malet, inte vinsten. Den sociala ekonomin utvecklar innovativa
16sningar, ofta inom tjdnstesektorn och har visat sig vara bra pa att skapa
langsiktigt hallbara foretag i samspel med offentlig och privat sektor.

Social ekonomi dr verksamhet med sociala varden. Den vill géra ménniskor
delaktiga, 0ka vilfarden for dem och oka tillvixten i samhéllet - man kan
tala om affdrsméssig samhalls-

nytta.

Den sociala ekonomin &r den sektor i Europa som har storst och snabbast
tillvixt. Den &r langsiktigt hallbar och strdvar inte efter expansion. Tvirtom
har den en lokal forankring och behover oftast inte riskera att bli
utkonkurrerad dver nationsgrianser. Genom ett lokalt 4gande och ett lokalt
kundunderlag finns inte incitamenten att flytta verksamheten nagon
annanstans.

(Finn Finansiering, Equal-projektet Slup.se, 2005).

NUTEK sammanstéller regelbundna rapporter dver utvecklingen av
entreprenorskap. I rapporten fran 2005 redovisas sammanstéllningar av
SCB:s insamlade material frdn samma ar. Siffrorna visar att tillvixten idag
till stor del berdknas kunna ske inom den sociala ekonomin dven i Sverige.
Coompanion Kooperativ utveckling i Sverige, fd Foreningen Kooperativ
Utveckling, har sammanfattat de viktigaste uppgifterna ur
Entreprendrskapsbarometern for den sociala ekonomins del i en sérskild
rapport med namnet "Kooperativa foretag 6kar mest — Entreprendrer vill
starta foretag — tillsammans” (Coompanion 2006).

Ur rapporten kan man utlédsa att antalet kooperativa foretag i Sverige
visserligen dr blygsamt, men blir sedan ett par decennier snabbt stdrre och
har 6kat med 35 procent frén 1997 till 2004 — det &r ungefar tre gdnger mer
an okningstakten for aktiebolag och enskilda firmor. Jamfort med savél
samtliga juridiska former av foretagande, sdsom aktiebolag och enskilda
firmor, har de ekonomiska foreningarna ocksa haft en stadigare ekonomisk
tillvaxt.



Tillvéxtpotentialen forstérks av att etableringen sker i kreativa,
kunskapsintensiva tillvixtbranscher som upplevelseindustrin, it-branschen,
hélso-, vard- och omsorgssektorn, pd miljdomradet och for manniskor som
star 1&ngt frn arbetsmarknaden etc. Social ekonomi &r en sektor som ofta
ocksa ér arbetsintensiv, dvs. den skapar nya arbetstillfdllen och det sker
inom arbetsomraden dér det ofta behdvs ménsklig arbetskraft istéllet for
maskiner.

Okningen sammanfaller med etableringen av landets 25 kooperativa
utvecklingscentrum, vilka specialiserat sig pa radgivning till manniskor som
vill starta foretag tillsammans. Coompanions tolkning &r att om fler
méinniskor kénde till att det finns bade en foretagsform for, och
skrdaddarsydd rddgivning for dem som vill starta och driva foretag
tillsammans, skulle méinga fler ta steget och bli foretagare.

Entreprenorskapsbarometern ar 2005 var en mycket grundlig undersdkning
med telefonintervjuer av 6ver 26 000 personer i aldersgrupperna 18-70 ar.
Intervjuerna visade att drygt hélften (57 %) kan ténka sig att bli foretagare
och att néstan tva tredjedelar (64 %) av dessa helst skulle driva foretag
tillsammans med ndgon eller ndgra andra i s fall. Omridknat till faktiskt
antal personer handlar det om 2 188 196 personer mellan 18 och 70 ar som
kan tdnka sig att bli foretagare och helst skulle driva foretag tillsammans
med ndgon eller ndgra andra. Av dem &r 760 890 personer mellan 18 och 30
ar, vilket utgdr s manga som 75 % av de intervjuade i &ldersgruppen.
(Kooperativa foretag okar mest — Entreprendrer vill starta foretag —
tillsammans, Coompanion 20006)

Det finns ocksa en speciell form av kooperativ, de sociala
arbetskooperativen, som tillkommit just med dndamalet att integrera de mest
utsatta grupperna pa arbetsmarknaden. Mélgrupperna ar frimst fysiskt eller
intellektuellt funktionshindrade personer, som annars inte kan {4 arbete.
Malgrupper ér ocksé de som varit arbetsldsa eller sjukskrivna under ldngre
tid samt de som behdver rehabilitering i form av arbete med minskad
arbetstid och lagre krav pa prestation. De sociala arbetskooperativen har
visat sig vara en fungerande modell fér dem som inte klarar en vanlig
anstéllning. Den har ocksa visat sig vara en samhiillsekonomiskt mycket
16nsam modell genom att personerna kan ga fran bidragstagare till
lontagare.

Det finns en lang tradition av sociala arbetskooperativ i Europa. I Sverige
okar de 1 antal och under de tvé senaste aren har cirka 30 nya foretag
etablerats. Ett omfattande utvecklingsarbete sker inom Equal Socialt
foretagande och andra EU-program, men utvecklingsmdjligheterna ér
beroende av legitimering och stdd fran néringspolitiken sd att det sociala
entreprendrskapet och de sociala foretagen blir ett verktyg i



arbetsmarknadspolitiken. Detta ligger i1 linje med de statliga utredningar
som framhaller den sociala ekonomins foretag i form av sociala
arbetskooperativ som ett alternativ till Samhall. I rapporten ’I méngas fall -
finanseringsproblem inom social ekonomi och hur man hittar 16sningar”,
frén projektet lokalekonomi.nu, maj 2006

fordes bl a forslag fram om skatteldttnader for sociala foretag, s som de
sociala kooperativen har i Italien.

En av de storsta utmaningarna i samhéllet idag dr att skapa arbeten for alla
dem som av olika anledningar stdr utanfor arbetslivet. Det géller inte bara
arbetshandikappade, utan stora grupper i samhallet. Det kan vara dérfor att
de dr kvinnor, for unga, for gamla, bor pa landsbygden, har utlandsk
hérkomst eller har varit utanfor arbetsmarknaden for lange. Den sociala
ekonomin arbetar for att skapa arbete, genom att ménniskor sjdlva sluter sig
samman for att l0sa gemensamma behov och problem.

Social ekonomi kan hitta nya 16sningar nér det offentliga brister och
kommuner behdver omorganisera sin verksamhet. Den bidrar till lokal
utveckling och till att bevara eller fornya vilfardstjénster. Det finns idag
ménga ekonomiska foreningar och kooperativ som tagit ver driften av
kommunal verksamhet. De kan vara aktiva i och driva barnomsorg och
fritidsverksamhet eller verksamhet inom vérd och dldreomsorg. Ideella
foreningar gor insatser for hemlosa, flyktingar eller insatser mot alkohol och
narkotika. Pa s sétt skapas ocksd mojlighet for méanniskor att bli direkt
delaktiga i verksamhet som berdr dem.

Stodet till kooperativ utveckling

Kooperativa utvecklingscentrum, Coompanions, finns ldnsvis och vénder
sig till grupper med tre eller fler personer som vill driva ett foretag dér de
sjdlva deltar 1 verksamheten och d&ger sitt foretag tillsammans. De
kooperativa utvecklingscentrernas arbete ligger bakom maéanga av de
kooperativ som startat. Den kostnadsfria radgivningen och den hdga
kompetensen hos radgivarna dr viktiga faktorer.

NUTEKs  Entreprendrskapsbarometer  visar pd att  kooperativa
utvecklingscentra har en avgorande roll nér det giller tillkomsten av nya
foretag inom den sociala ekonomin. Fler skulle vara beredda att ga frn
tanke till handling och verkligen starta och driva foretag om de uppfattade
det som mojligt att forverkliga sina Onskemal om ett foretagande
tillsammans med andra. Tillgdngen till information, rdd och forebilder ar
mycket betydelsefull i sammanhanget.

Men kooperativa utvecklingscentrum har begrinsade resurser idag for att
sprida information. Hos andra affarsrddgivare saknas kunskapen om de
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kooperativa foretagen sa gott som helt. Dérfor finns det hos ménga
offentliga organ och andra foretagsfrimjande aktorer ibland tom en skepsis,
som gOr att man avrader médnniskor fran att starta kooperativa foretag

Den sociala ekonomins finansiering idag

For att forsta den sociala ekonomins finansieringssituation méaste man dels
dela upp den i de olika kategorier av foretag och ekonomiska verksamheter
som de faktiskt utgor, dels se inom vilken typ av verksamhet som de
etablerar sig. Det avspeglar sedan de svarigheter som de olika
verksamheterna moter.

Det finns olika sitt att dela in verksamheten inom social ekonomi i
kategorier. I den hér rapporten delar vi in den sociala ekonomins foretag i
tre kategorier:
* Kommersiella, affarsdrivande kooperativ som agerar pa den privata
marknaden.
* Vilfiardstjinsteforetag inom vard, skola, omsorg, som finansieras
med offentliga medel
* Sociala foretag och ideella foreningar som organiseras av en viss
brukargrupp. De dr delvis finansierade genom ideellt arbete, delvis
kan brukarna ha annan ersittning dn 16n genom foretaget.

Affarsdrivande Kooperativ pa en privat marknad

Ett affirsdrivande kooperativ dr en ndringsverksamhet som séljer tjdnster
eller produkter pé den privata marknaden. Det &r affarsdrivande som vilket
annat foretag som helst. Det som skiljer det frdn andra foretag &r dess
demokratiska beslutsstruktur och dess dgarstruktur. Det dgs och kontrolleras
av sina medlemmar. Eventuella dverskott gér tillbaks till verksamheten eller
till  medlemmarna. Kooperativa foretag omfattar de kooperativa
vérderingarna och principerna, lika for alla kooperativ vérlden dver oavsett
verksamhetsinriktning. Ekonomisk forening ér vanlig som foretagsform.

Ett kooperativ kan vara ett konsumentkooperativ, vilket betyder att det
producerar tjinster (och ibland &ven varor) som anvinds av dess egna
medlemmar. Det kan ocksé vara ett producentkooperativ, vars varor och
tjdnster konsumeras av andra &n bara de egna medlemmarna. det kan vara
sméforetag 1 samverkan och nitverk. Verksamheter som pd detta sitt
samverkar kan vara sméaforetag inom en bransch som viljer att
marknadsfora sig tillsamman, hyra ett hus tillsammans eller dga en
produktionsenhet tillsammans.
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Det kan t ex vara ett arbetskooperativ inom tillverkning, dér den
kooperativa sektorn vixer inom omrddena snickeri, metallindustri,
bokforlag, tidningsutgivning och dtervinning. (Entreprendrskapsbarometern,
NUTEK 2005). Denna typ av foretag kan ha littare att f4 lan och kredit
finansieringen via bank, eftersom det dr en mer traditionell afférsidé.

Liknande, intressebaserade kooperativ finns inom teater, musik och film. De
har betydligt svérare att fa vanliga 1an och krediter for att starta upp sin
verksamhet, eftersom de betraktas som s k ”osédkra” branscher.

Andra branscher didr kooperativen nu vixer &r ekologisk odling,
vindkraftverk och energigrodor eller bilpooler. De grupper som startar gor
det utifran sitt miljoengagemang, men ocksa for att tjina pengar pad den
”grona” produkten. Bilpooler och vindkraftverk startas ofta for att man vill
forbéttra den egna ekonomin genom minskade kostnader for elanvindning
respektive bilanvdndning. Det finns nu ganska manga vindkraftverk som
drivs av en ekonomisk forening och det &r troligtvis mdjligt att f4 banklan
for starten, eftersom kraftverket i sig ocksd kan utgdra en sékerhet for lanet.

Inom fastighets- och uthyrningsverksamhet samt foretagstjénster startar
ocksa flera nya kooperativ enligt Entreprendrskapsbarometern. Det sker t ex
inom samverkan mellan smaéaforetag 1 olika branscher och
konsultverksamhet. Behovet som gor att man bildar ett kooperativ kan da
vara att forbéttra sitt foretags ekonomiska villkor t ex genom gemensam
marknadsforing av tjdnsterna. I de nya upplevelsebaserade turismforetagen
sker ocksd denna samverkan.

Investeringsbehovet som kan finnas i dessa situationer kan vara inkdp av en
fastighet, forskott pa ett hyreskontrakt, leasing och investering i gemensam
produktionskapacitet. Riskvilligt kapital for investeringar och nyetableringar
i en tillvaxtfas saknas totalt for den hir typen av foretag dér det inte finns
incitament fOr externa dgare att gd in och inte heller en 16nsam exit.

* De finansiella problem som idag moter entreprenorer inom alla
dessa sektorer varierar men gemensamt for dem alla éir en
okunskap hos minga banker att ge dem kredit och lin da de inte
ar bekvima med de demokratiska foretagens agarstruktur. De
har svirt att hantera ett spritt igarskap och upplever det som
mer riskabelt in ett aktiebolag dir det ofta finns en
majoritetsigare.

* Det saknas riskvilligt kapital for investeringar och nysatsningar
dé verksamheterna inte dr lonsamma att investera i och inte
attraherar externa agare.
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Sociala foretag

Sociala foretag dr verksamheter, som startas for att ge en grupp ménniskor
arbete och sysselsittning. Malsdttningen for foretaget &r att vara
arbetsinkluderande for sin mélgrupp. Malgruppen dr personer som av olika
skél dr exkluderade frn arbetsmarknaden pga ndgot handikapp, att de har
varit arbetslosa eller sjukskrivna en ldngre tid eller {for att de befinner sig 1
en aldersgrupp som inte uppfattas som attraktiv pd arbetsmarknaden. De
sociala fOretagen finns inom missbruksvard, i1 integrationsarbete for
ménniskor fran utsatta bostadsomréden, 1dngtidsarbetsldsa, sjukskrivna och
for psykiskt funktionshindrade. Det gemensamma é&r att de skapar arbete,
meningsfull sysselsdttning, gemenskap och en vidg till ett eget
l6nefinansierat arbete som dr mdjligt for sin malgrupp.

Ett socialt foretag &r en niringsverksamhet som sdljer tjdnster eller
produkter péd den privata marknaden eller till offentlig sektor. Den
kooperativa foreningsformen &r vanlig bland sociala foretag, i form av
sociala arbetskooperativ. Liksom kooperativ i allménhet ar de
demokratiskt styrda och eventuella Gverskott gér tillbaks till verksamheten
eller delas av medlemmarna.

Sociala foretag har tydliga sociala mal och omfattar ocksd ofta etiska
véirderingar kring social, miljomédssig och ekonomisk hénsyn till sin
omvirld.

Foljande definition av socialt foretag anvinds av Equal socialt foretagande:

7Ett socialt foretag ir en niringsverksamhet som har som huvudsakligt

indamal :

e Att genom foretagande integrera personer som stir lingt frin
arbetsmarknaden.

e Huvudsakligen aterinvesterar sina vinster i den egna verksamheten
eller liknande verksamheter.

e Skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal, eller pa
annat vil dokumenterat sitt.

e Ar fristiende fran offentlig sektor

I Sverige finns c.a 170 foretag som passar in pd definitionen ovan enligt en
kartldggning som gjorts av en arbetsgrupp inom ett nationellt Equal
partnerskap, Socialt foretagande. Foretagen varierar i storlek allt frdn att
sysselsétta flera hundra till bara en handfull. Likasd omsitter de allt frdn
flera miljoner till bara ett par hundra tusen kronor. Allt beroende pa
malgrupp och i vilken grad de betalar sina egna loner.

— 13-



Startfasen av dessa foretag finansieras ofta med projektmedel t ex genom
EU-medel. Manga sociala foretag har startat genom projektmedel fran
Europeiska socialfonden. Det har funnits bdde mindre projektmedel riktat
speciellt till den sociala ekonomin som har varit létta att s6ka och stérre som
krévt stora organisationer som projektidgare for att klara likviditet och
administration. Aven det offentliga har ibland gatt in med projektmedel i
startfasen.

Niér foretaget vl dr etablerat finns olika sétt att finansiera drift beroende pa
malgrupp och inriktning. For vissa mélgrupper kan en kommun finansiera
ett handledarstdd, t.ex.for funktionshindrade med begriansad arbetsformaga,
men detta dr helt olika beroende pd kommun och intresse hos tjanstemén for
dessa grupper. For andra malgrupper kan tjénsten siljas t.ex. inom
missbruksvird och arbetstrining inom LSS. Foretagen kan ocksd silja
produkter och tjdnster pa den privata marknaden allt fran snickeri,
verkstadsarbete, café, djurvird och turismtjénster. Manga foretag hittar
nischer och innovativa 16sningar inom tjénstesektorn.

En arbetsgrupp inom Equal Fas 3 kapltalforsorjmng har gjort en studie pé
13 foretag inom social ekonomi.
Samtliga ar ekonomiska
foreningar, d v s kooperativ. De
har studerat hur de har ordnat sin
finansiering ofta sker det genom en
kombination av flera olika sitt.

Nio foretag far kommunala bidrag,
atta EU medel och en har fatt
statligt bidrag. Tre fOretag sdljer
till privata kunder, en siljer
uteslutande till medlemmar, sju till
kommunen och en fér sina intdkter
genom medlemsavgifter.

Tre av de 13 sociala foretagen har haft kassabrist och sex foretag uppger att
de har avstitt frdn att wutveckla idéer p.g.a. brist pa kapital.
Likviditetsproblemet har man 16st pé olika sitt genom att medlemmar lanat
in pengar, vintat med skattebetalningen, mottagit forskott frdn kund eller
fatt lana fran andra organisationer. I tio av foretagen har resurser tillforts
genom ideellt arbete for att utveckla verksamheten. Dessutom har elva
foretag fatt projektmedel och étta har lonebidrag eller praktikanter i sina
verksambheter.

Manga sociala foretag har ocksd en stark koppling till den offentliga
sektorn. De tjénster de erbjuder finansieras vanligtvis via vilfdrdssystemet
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genom avtal eller upphandling. Arbetstagarna i det sociala foretaget &r 1
varierande grad beroende av samhiélleliga insatser som 16nebidrag, a-kassa
eller socialbidrag i en startfas, men i de flesta fall dvergdr méinga att vara
finansierade genom foretaget. Formellt dr sociala foretag alltid fristdende
frén offentlig sektor, dven om de har en tydlig koppling till offentliga
myndigheter. (Kapitalforsorjning till sociala foretag, Slutrapport,
Arbetsgrupp Fas 3 kapitalforsorjning, 20006)

Finansiella problem som moter de sociala foretagen ér bade relaterade till
regelverk, brist pa kunskap och tillgdng till kapital. Bade under startfas,
etableringsfas och expansionsfas saknas ett helhetsgrepp for stod,
raddgivning och finansiering av dessa foretag. Det finns stor okunskap bade
bland foretagsradgivare, arbetsformedling och offentliga tjanstemén om de
sociala foretagen.

De behandlas godtyckligt och olika i hela landet. Regelverk ser olika ut och
tolkas olika av olika myndigheter. Vissa kommuner, forsékringskassor,
landsting, frivard och arbetsformedlingar véljer att samverka med dessa
foretag och hitta lI0sningar, andra inte.

Vid starten av de ovan beskrivna foretagen finns stora svérigheter att fi 14n
och krediter. Foretagen accepteras inte som riktiga foretag, de far inte skriva
pa kontrakt, de fér inte krediter pa bank och de fér inte investeringskapital.
Dessa foretag startas ofta av grupper som inte ar kapitalstarka vilket gor att
de har extra stort behov av eget kapital i startfasen. Radgivningen for dessa
foretag maste vara anpassad efter de lokala politiska forutséttningarna da det
kan finnas stora olikheter mellan olika kommuner. Onskvirt vore mer
generella finansiella stodstrukturer i nidra samarbete med rddgivning. Ménga
av de sociala foretagen kan vidxa med ett gott samarbete med en kommun
men har ingen mojlighet att starta om detta inte &r fallet.

e Det finns ett omfattande behov av radgivning, stod och information
i startfasen.

o Det saknas ett helhetsgrepp déir finansiering, radgivning,
affirsutveckling och kapitalforsorjning skapar en helhet.

e Det saknas mdojlighet till lin, krediter och riskvilligt kapital for
utveckling och expansion
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Ekonomiska verksamheter som drivs av ideella foreningar

Det ér ganska vanligt att ideella foreningar dven driver foretag. En bygd
sluter sig samman och driver tillsammans utvecklingen framat. Skapar nya
foretag diar samverkanslosningar 16ser problem for fler. De kan engagera
ideella krafter men dven skapa 16nearbete och tillvixt i foretag i bygden.

Byalaget Rydals framtid dr ett exempel. Det dr en ideell forening som
arbetar med att varda framtida kulturarv och da frimst alla kulturhistoriska
byggnader i bygden samt landsbygdsutveckling pd bred front. Foreningen
har inga anstéllda utan allt arbete ar ideellt. De fér ett administrationsbidrag
frin kommunen, men didremot inga bidrag frin Léansstyrelsen for sitt
kulturvérdande arbete.

Byalaget Rydal fick for tio &r sedan Hemgarden av kommunen och tankar
pa ett vandrarhem vécktes. Foreningen overvigde att soka banklidn, men det
ar en losning som séllan fungerar for ideella foreningar eftersom styrelsen i
sa fall blir personligen betalningsansvariga for banklanet. Dessutom visade
den framtagna budgeten och kalkylen att det ekonomiska utfallet knappast
skulle locka ndgon bank att lana ut pengar. Ingen i byalaget var villig att ta
pa sig personliga lan for féreningen.

De sokte och fick ekonomiskt bidrag fran Vistra Gotalandsregionen och
Leaderprojektet samt i tvd omgéngar fran kommunen. Sponsorer, bade
privata och foretag, bidrog med pengar, material och arbetsinsatser. Vidare
utforde foreningens medlemmar en stor del ideellt arbete, motsvarande
drygt en halv miljon kr. De har fyra r i rad sokt bidrag i olika fonder men
fitt nej varje géng, bland annat fran Sparbankstiftelsen.

(I mangas fall - finanseringsproblem inom social ekonomi och hur man
hittar losningar, en rapport fran projektet lokalekonomi.nu, maj 2006)

Ideella foreningar har formagan att attrahera ideellt arbete och skapar genom

det ekonomiskt virde - som inte vidrderas av banker. Ménga ideella

verksamheter kan sd sméningom bade anstilla och skapa tillvixt genom
| samverkan med andra foretag och skapandet av nya.

o Ideella foreningar saknar idag i stort sett mojlighet att fa lin,
checkkredit och riskvilligt kapital.
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Nya valfardstjanster med offentlig finansiering

Manga nya foretag inom den sociala ekonomin startas inom
verksamhetsomraden som tillhor den offentliga sektorn och ddrmed &r
kommunalt eller statligt

finansierad och reglerad.
Foretagen ér ofta organiserade
som kooperativ, stiftelser eller
ideella foreningar.

Kommunen har ansvar for barn-
omsorg, skola, fritidsverksamhet
och dldrevard. Det betyder att de
som startar en fristiende
forskola, en skola eller ett
dldreboende kan fa viss
ersittning fran kommunen for att
utfora det arbetet. Summan kan
vara utrdknad per individ eller
reglerad genom avtal. En forut-
sttning dr att kommunen véljer
den fristdende verksamheten
genom upphandling eller avtal.

Idag finns ett vixande antal féreningsdrivna éldreboenden, dir bygden ar
den samlande eller gemensamma kraften. Det finns ocksé okad efterfrdgan
bland invandrar-foreningar for att f4 driva etniskt baserad dldreomsorg for
de dldrande medlemmarna i den egna foreningen.

Foretag inom sociala ekonomin startar ofta utifran ett upplevt behov. Det
kan vara en grupp som vill skapa en verksamhet som behovs lokalt pé orten,
t ex ett daghem, en friskola eller ett dldreboende. De startar ofta i liten skala,
med mycket litet kapital och med en stor egen arbetsinsats. I de fall som de
soker banklan for sin verksamhet far de ofta avslag, eftersom affédrsidén inte
beddms som tillrdckligt barkraftig eller for att de saknar sékerhet.

Sma, nya verksamheter har svért att delta pa ett framgangsrikt sétt i
kommunala upphandlingar. Underlagen som krédvs dr omfattande,
proceduren tidskravande och det innebér en stor ekonomisk satsning i form
av arbetstid att ge sig in 1 en upphandlingsprocess.

I upphandlingen konkurrerar man i forsta hand med 14gsta priset, forst i sista

hand kan man fora fram de sociala viardena av verksamheten. Det dr ockséa
svart att vinna en upphandling om man &r en ny verksamhet, som inte har
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ndgra goda referenser att &beropa som kan styrka kvaliteten 1 de utforda
tjédnsterna.

Idag finns ett vixande antal féreningsdrivna éldreboenden, dir bygden ar
den samlande eller gemensamma kraften. Personalkooperativ etablerar sig
med alternativ drift inom &ldreomsorgen. Det finns ockséd okad efterfrdgan
bland invandrarforeningar for att fa driva etniskt baserad dldreomsorg for de
aldrande medlemmarna i den egna foreningen.

Ett vixande intresse finns for att skapa kooperativa hyresrétter, vilka kan bli
en bra boendeform for sirskilda grupper, t ex ungdomar eller &ldre.

Dessa verksamheter har i de flesta fall inte tillging till
e Startkapital
e Investeringskapital vid behov lingre fram

Projektfinansiering

Projektet Equal Socialt foretagande har undersokt frigan om
kapitalforsorjning for den sociala ekonomins foretag. Den framsta slutsatsen
ar att projektfinansiering for nérvarande dr det viktigaste instrumentet for
finansiering vid start av den sociala ekonomins foretag. Aven sma
projektmedel till den sociala ekonomins foretag ger goda effekter (50-200
tkr). Slunda har projektfinansiering en stor betydelse for starten av den
sociala ekonomins foretag.

Den sociala ekonomins foretag
visar flera positiva bieffekter av
projektfinansiering. Det visar sig
att deltagarna i projekten vixer
pa ménga sitt; man far okat
sjalvfortroende, blir mer
kompetent, okar sitt nétverk,
dndrar uppfattning om sin
verksamhet, blir mer
professionell.

I den sociala ekonomins foretag
och féreningar ir det ofta
malgruppen och medlemmarna
som med sitt ideella arbete
“finansierar” startfasen. Dérefter
soker man offentlig projektfinansiering. Medfinansiering &r vanlig i form av
medlemsinsatser i ekonomiska foreningar och fortsatt ideellt arbete.
Etablerings- och driftskostnader kan hallas 1dga genom s.k. bootstrapping,
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som betyder att man samnyttjar eller 14nar av varandra. Det kan séigas vara
en slags informell ekonomi foretag emellan.

I senare faser forutsétts den sociala ekonomins foretag och foreningar gé
frén projektfinansiering till att sélja tjénster eller varor, t.ex. inom ramen for
offentlig upphandling. Problem uppstar ofta i 6vergangsfasen mellan projekt
och foretag. Bankerna kan vara tveksamma till 1an om inte tillrdcklig
sakerhet finns.

Via projektstod har manga livskraftiga verksamheter startat och utvecklats.
Projektfinansiering ger en chans for minniskor med idéer att forverkliga
dem och att komma igdng med en etableringsprocess.

Men det finns en rad risker och hinder forknippade med projektfinansiering.
Storsta risken/hindret &r att ménga utestdngs eftersom det ofta upplevs som
svért att ansoka om projekt. Ett annat hinder dr att projektfinansiering kan
paverka likviditeten for hart i mindre organisationer eftersom man far
huvuddelen av projektmedlen i efterskott. Till slut blir det bara de
professionella och finansiellt starka organisationerna som kan soka.

Det ér arbetskravande att skriva projektansokningar och man maéste
formulera sig pa ett speciellt sétt, dvs anpassa sin id¢ till den aktuella
utlysningens innehéll. Svérigheten att fa fram bra projektansokningar
utestdnger ménga grupper. Projektfinansiering har frimst skett med medel
frdn Europeiska Sociala fonden (ESF) genom Vixtkraft mal 3 samt
Equalprogrammet. Det svenska ESF programmet forédndras nu i och med
den nuvarande programperiodens slut. Nya program kommer att finnas
tillgéngliga 1 ett nytt program under perioden 2007-2013. Hur de &r
utformade och om det finns mojlighet for den sociala ekonomins
entreprendrer att fa tillgang till kapital vet vi inte 1 skrivande stund.
Tendensen dr dock att de EU finansierade projekten tenderar att bli storre
och stdrre och inte riktas till sma organisationer.

Finansiering via lan

Vid start av kooperativa foretag och andra foretag inom den sociala
ekonomin finns inte den finansiella stodstruktur som nyforetagande med
tillviaxtprofil har tillgéng till. Manga foretag inom social ekonomi har haft
problem med att {2 startkapital eller banklén for sin verksamhet. De
traditionella bankerna i Sverige har inte varit villiga att lana ut kapital till
den sociala ekonomins verksamheter.
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Banker

Den sociala ekonomin och de nya kooperativen hor till de grupper som har
svérigheter att finna traditionell finansiering, vilket kan bero pa
otraditionella afférsidéer, stor andel kvinnliga entreprendrer och att man inte
avser att starta ett vinstmaximerande fOretag.

De traditionella finansieringsformerna via banker blir alltmer otillgéingliga
for de sma kunderna. Man har ocksa uppmérksammat att stora grupper i
sambhdllet har svarigheter att fa tillgang till kapital fran bankerna. Det géller
kvinnor, ungdomar, éldre, invandrare och glesbygdens smaforetagare, dvs
langt 6ver halva befolkningen! Den sociala ekonomin och de nya
kooperativen hor givetvis till de grupper som har svérigheter att finna
traditionell finansiering, vilket kan bero pa otraditionella afférsidéer, stor
andel kvinnliga entreprendrer och att man inte avser att starta ett
vinstmaximerande foretag.

Banken granskar ekonomin och vill vara séker pd att den som lanar kan
betala tillbaka. Den krédver en sdkerhet for pengarna. Den som inte har
sdkerhet i form av hus eller andra materiella tillgdngar far darfor svért att
lana av banken.

Banken granskar ocksé affdrsidén. Foretag som startar inom social ekonomi
har ofta affarsidéer som skiljer sig frdn de traditionella. Det gor att banken
inte kan utgd frén sina vanliga beddmningsgrunder nir de ska avgoéra om det
kan bli ett ekonomiskt barkraftigt foretag eller inte. De ldmnar hellre ett
avslag ér ett bifall ndr idén kinns osédker.

Aven foretagsformen kan vara forsvarande. Det traditionella foretaget ar ett
aktiebolag, dgarskapet dr klart definierat. Kooperativ har ett kollektivt
dgande, det &r medlemmarna tillsammans som dger foretaget och det kan
medfora att bankerna inte klart kan bedoma vem som dr férhandlingspart.
Bankernas personal har ibland ocksa en délig kunskap om den ekonomiska
foreningen som foretagsform, vilket ocksa kan leda till att de hellre avslar
an tillstyrker en l&neansokan.

Foretag inom den sociala ekonomin &r ofta smaskaliga och dr heller inte
intresserade av att vdxa sig stora pa marknaden. De har inte ett vinstmotiv
for sin verksamhet. De summor som initiativtagarna vill 14na &r ofta sma,
eftersom man inte vill eller vigar binda upp sig med stora 1an. Bankerna ar
inte sé intresserade av de smé lanen, bl a dérfor att de kostar lika mycket att
administrera som stora lan.

Slutligen dr det ocksa problem med sékerheten. Den grupp som tillsammans
vill starta foretaget saknar kanske eget kapital som sikerhet f6r ldnet. Om
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verksamheten startar inom tjdnstesektorn saknas ocksa fasta tillgdngar i
sjdlva verksamheten, som annars kunde utgora sékerhet for lanet.

Medlemsbanker med ny profil

Utifran det vdxande behovet av att finna finansiering for de grupper som
star utanfor bankens ld&nemarknad har det vuxit fram olika alternativa banker
med en lokal, etisk och medlemsinriktad profil. Det ar
kreditgarantiforeningen, JAK medlemsbank och Ekobanken medlemsbank.

De bdda medlemsigda bankerna Ekobanken Medlemsbank och JAK
Medlemsbank har en tydlig profil fér den sociala ekonomins aktérer med
anpassade produkter till sektorn.

Nya finansiella aktorer som Sveriges Kreditgarantiforening samt de tva
medlemsbankerna, Ekobanken och JAK Medlemsbank, har etablerats for att
vara ett komplement till de traditionella affarsbankerna. Deras finansiella
instrument erbjuder l&nemojligheter speciellt anpassade for den sociala
ekonomin och lokala utvecklingsgruppers behov. Deras alternativa
kreditbeddmningsinstrument &r dock tyvérr forhallandevis okédnda for det
stora flertalet kunder och sparare och finns inte tillgéingliga i hela landet.
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3.1 Exempel pa foretag inom social
ekonomi

I detta avsnitt redovisas fem exemplen pa foretag inom social ekonomi, som
har haft svérighet att fa finansiering for starten av in verksamhet. De
kommer alla frdn en och samma kommun, Norrtélje, med drygt 50000
invanare. Formodligen hade de inte alls kunnat starta om det inte hade
funnits ett aktivt Coompanion som kunde ge stdd och rad nir
finansieringsplanerna sprack. Det dr da létt att forestédlla sig hur ménga det
madste finnas 1 hela Stockholms 14n — eller i hela landet som har hindrats 1
starten eller inte startat pga brist pa stod.

S&S - Service och samverkan ek forening - ett socialt
arbetskooperativ

Affarsidé: S & S har som affdrsidé: att skapa intressanta och utvecklande
arbetstillfdllen for personer med funktionshinder, med utgangspunkt i vad
den lokala marknaden behover och utifrdn medlemmarnas intresse och
kompetens. En viktig del dr utvecklingen av ett starkt entreprendrskap.

Verksamhet: S & S syftar till att utveckla och gora bruk av vars och ens
arbetsformaga. S & S ér ett fristdende kooperativt foretag som verkar for att
16sa ménniskors behov av arbete och utfor olika sorters arbeten at lokala
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foretag 1 Norrtdlje. Personer med arbetshinder arbetsprovar en tid och har
sedan mojlighet att bli anstéllda med l16nebidrag pa foretaget. De flesta
arbeten har varit inom omradet renovering, enklare snickeri eller markvérd.
Kooperatorernas inflytande garanteras genom deldgarskapet och
medlemsstyrningen. Det finansiella mervérdet stannar i foretaget eller delas
av personalen.

Problemomrade: Det fanns likviditetsproblem vid starten eftersom det
saknades en checkkredit pd minst 150 000 fOr att garantera l6ner och
investera i en del mindre verktyg. For att bankerna skulle kunna bevilja
krediten kravdes en affarsplan och affarsidé som var mer traditionell och
trovirdig for dem dn den foreslagna, plus att sdkerhet for krediten saknades.
Savil 16nebidrag som fakturor betalas ju ut i efterhand sa kreditbehovet var
stort trots att det fanns en betryggande orderstock. Banken upplevde inte S
& S som tillrackligt kreditvardigt for att bevilja checkkredit.

Nodlésning: Coompanion i Roslagen har varit mycket aktiva i starten av
foretaget och trodde pa dess mdjlighet, att 6verleva langsiktigt. Darfor fick
S & S ett direkt 1&n frdn Coompanion, med aterbetalningskrav inom tva ar
samt med avbetalningsplan. Coompanion i Roslagen gick dven in i
styrelsen for foretaget och fick dairmed insyn i ekonomin. Forutsittningen
for denna 16sning var stark soliditet i Coompanion (och en vilvillig styrelse)
plus ett nédra och fungerande samarbete med foretaget.

Modellskapande, rddgivning och kompetensutveckling finansierades med
projektmedel fran ESF. Ett mindre lokalt projektstod beviljades ocksa till
foretaget fran Lénsstyrelsen.

Forenade Solhem kooperativa hyresrattsforening

Affarsidé: Forenade Solhems affirsidé ér att skapa ett gemensamt boende i
form av sméldgenheter for dem som vill ha en bostad med servicemdjlighet
och gemenskap.

Verksamhet: Nir kommunen beslot att lagga ned dlderdomshemmet
Solhem tog Roda Korset, pensiondrsféreningar och lokala
utvecklingsgrupper initiativ till att skapa den kooperativa
hyresrittsforeningen Solhem. Féreningen bildades och Solhem byggs nu om
till smaldgenheter, vilka erbjuds foreningens medlemmar. Plusvérden i
boendet &r servicemdjligheter och gemenskapsaktiviteter. Det gamla
storkoket finns kvar och anvédnds for matservering till de boende och till
catering-verksamhet. Boendets extra mojligheter gor att minga dldre har
visat sig vara intresserade.
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Problembild: Foreningen ville kpa Solhem frdn kommunen och renovera
det for ca 15 miljoner. Men kooperativ hyresritt innebir ldgre insatser for
medlemmarna &n en bostadsrittsforening, vilket medforde att de
affirsdrivande bankerna inte ville bevilja 14n till foreningen. Likasé ansag
de att foretagsformen ekonomisk forening var kontroversiell.

Losning: Ekobanken, med sitt hillbarhetsperspektiv pa projekt, beviljade
foreningen lan. Ekobanken riktar sig speciellt till den sociala ekonomins
foretagande och skapar smi sékerheter bland ménga lantagare for att kunna
bevilja storre 1an. Foreningens styrelse och de 24 blivande
medlemmarna/ldgenhetsinnehavarna gick in med var sin medlemsinsats pé
50 000 och den resterande summan utgjordes av ett lan hos Ekobanken.
Losningen blev moéjlig genom Coompanion Roslagens kontakter med
Ekobanken.

Hemtjanstkooperativet Omtanken

Affarsidé: Personaldriven hemtjdnst med personlig omsorg och service.
Omtanken erbjuder en unik mojlighet for vardtagare att sjdlva paverka sin
hjalpinsats i dialog med utforare.

Verksamhet: Hemtjanstkooperativet Omtanken erbjuder en hemtjanst med
personlig omsorg och service, byggd pa basen av de sedvanliga kommunala
tjdnsterna enligt kommunens bistdndsbeddmning, Hemtjénsten utformas
efter pensionérernas egna 6nskemal och kan omfatta alltifran stidning och
matlagning till sdllskap och promenader. Tjdnsterna kdnnetecknas av
flexibilitet och hog kompetens. Hjélptagaren dr den som styr och det finns
mdjlighet att mot extra kostnad fa tilldggstjénster. Kostnaden for
basservicen dr densamma som for hemtjanst frdn kommunen, men
tillaggstjansterna faktureras enligt 6verenskommelse.

en grupp hemtjénstpersonal som ville
f4 storre inflytande pé sin
arbetssituation. De behovde
checkkredit for de forsta
l16neutbetalningarna eftersom
kommunen forst betalade efter utforda
tjdnster, plus en ménads fordrdjning.
Personalen forstod att en
bankvérdering skulle bedoma
affarsplanen for svag eftersom
kommunens timerséttning var vildigt
lag.

M J’l IRTTT Problembild: Foretaget startades av
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Nodlosning: En av deldgarna hade ett sparkapital och gick sjdlv in med ett
lan. Problemet med den 16sningen var att det skapade en sérstéllning for
henne i gruppen och gav henne en maktposition.

Solarus AB, solkraft i Roslagen

Affarsidé: Solarus affirsidé ar att utveckla produkter inom solvirme-
teknikomradet, som kan tillverkas av den sociala ekonomins foretag.

Verksamhet: Solarus ér ett heldgt aktiebolag av Coompanion Roslagen,
som genom produktionen vill garantera arbetsuppgifter for den sociala
ekonomins foretag. Solarus kombinerar ddrmed ett socialt och ett
miljomassigt perspektiv. Solarus har patent pé en innovativ solfangare med
mycket lag kostnad per kilowattimme och héller pa med typgodkadnnande.
Produktionsplanering pagér och ett intimt samarbete finns med framstdende
forskare inom omréadet.

Problembild: Foretaget behover kapital pd minst 600 000 for att utveckla
sin produkt, skapa produktionskapacitet och klara likviditeten i startfasen.
Solarus é&r litet och attraherar inte traditionellt riskkapital. Foretaget vill
heller inte riskera att produktionen ldggs ut pa andra én sociala foretag.

Téankbar 16sning: Losningen dr dnnu inte riktigt klar men Solarus
undersoker mojligheten att 1&na pa Ekobanken med sikerheter frén
intresserade 1 Coompanions nétverk. Solarus vill undvika traditionellt
riskkapital dé det 1 sa fall finns en risk att produktionen inte kommer att
laggas pa de sociala foretagen. Den eventuella vinsten riskerar da ocksa att
delas ut till aktiefigarna istéllet for att aterinvesteras i ytterligare utveckling
av energiprodukter. Tillgéngligt riskkapital har idag ingen forstaelse for den
hér typen av foretag. Dessutom &r kapitalbehovet for litet for att vara
intressant.

Roslagsmat ekonomisk forening

Affirsidé: Roslagsmat dr en ekonomisk férening, som genom samverkan
mellan sméskaliga matproducenter vill skapa béttre konkurrenskraft och
l6nsambhet for lokala producenter.

Verksamhet: Roslagsmat arrangerar lokala skdrdemarknader och
marknadsfor de 22 deldgarna under gemensamt varumérke. De vill lyfta
fram styrkan i den sméskaliga produktionen genom att arbeta for
samverkanslosningar som utvecklar néringen. Roslagsmat stravar mot hog
kvalitet och miljomassigt hallbar matproduktion. Féreningens medlemmar
vill utveckla sig sjdlva och andra genom att anordna kurser och
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foreldsningar med tema mat och smaskalig matproduktion. Genom projektet
Roslagslddan vill féreningen skapa en fungerande och ldngsiktigt hallbar
distributionskanal, dar smaskaliga livsmedelsproducenter kan sélja sina
varor direkt till konsumenten utan mellanhénder. Pa sa sitt kan
arbetstillfdllen skapas och bibehdllas hos lokala livsmedelsproducenter.

Problembild: Roslagsmat har under den tid de funnits beviljats tvd EU-
finansierade projekt for att stirka de lokala sméskaliga producenternas
situation. Det ena projektet fick medel frdn ESF mal 3 insatsomréde 4,
lokalt projektstod, det andra fick medel genom Landsbygdsutvecklings
programmet. Vid de bada tillfdllen som projekten beviljades saknade
foreningen den likviditet och de kontanter som krévs vid genomforande av
EU finansierade projekt. Foreningen kan fé vénta linge pa sina
rekvirerade/redovisade medel. Detta ér ett generellt problem for manga
projekt drivna inom den sociala ekonomins smé nya organisationer, det &r
vanligt att f4 vinta pa rekvirerade medel i 3-6 manader. Minga ganger
hindras dérfor bra projekt fran att genomforas.

Nodlosning: Losningen blev att Coompanion Roslagen blev projektdgare

istdllet for foreningen sjélv. Risken med detta ir ett for starkt beroende till
projektédgaren, vilket i forlangningen inte stirker den egna organisationen.
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3.2 Summerings av
marknadsmisslyckanden kring
finansiering for den sociala
ekonomins foretag

Startfasen

e Radgivning: affdarsradgivare saknar kunskap om ekonomiska féreningar
och kooperativa foretag och kan inte informera om deras fordelar eller
om hur foretagsstarten gér till. Coompanion systemet med kooperativa
radgivare dr litet och finns bara med ett centrum 1 varje lén.

e Attityder: aktdrer i ndringspolitik och stodsystem ser inte kooperativ och
ekonomiska foreningar som en reell mojlighet, jamstélld med andra sétt
att driva fOretag

e Start-kapitalproblem: Méanga foretag inom social ekonomi har haft
problem med att fé startkapital eller banklén for sin verksamhet.

e Finansiell stodstruktur saknas: Vid start av sociala foretag, kooperativa
foretag och ekonomiska féreningar inom den sociala ekonomin finns
inte den breda finansiella stodstruktur som nyforetagande med
tillvaxtprofil har tillgéng till.

e Projektfinansiering; projektfinansiering som frémsta finansieringskélla
innebdr att manga utestéings eftersom det ofta upplevs som svart att
ansdka om projekt. Det &r frimst de professionella och finansiellt starka
organisationer som kan soka.

Tillvaxtfas

e Bristande kontinuitet: Kritiken mot projektfinansieringen ér att den leder
till bristande kontinuitet i sektorn da bidrag inte finns for fortsatt,
ordinarie verksamhet.

e Likviditetsproblem: projektfinansiering kan paverka likviditeten for hart
1 mindre organisationer eftersom man far huvuddelen av projektmedlen i
efterskott.
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Finansieringsmdojligheter: det finns ett stort behov av forbattrade
mdjligheter till krediter och investeringslosningar for utdkade
verksamhet och nya investeringar.

Information: kooperativ och ekonomiska foreningar synliggdrs inte som
ett verkligt alternativ i nyforetagande. Goda exempel far dalig spridning.

Kompetensutveckling: Det saknas kompetensutveckling for den sociala
ekonomins foretag, som star i néra relation till politiskt regelverk och
tjdnster som finansieras av samhillet.

Attitydproblem dven vid fortsatt, héllbar verksamhet: Den sociala
ekonomins foretag dr ldngsiktigt ekonomiskt héllbara bl a darfor att de
véaxer ur ett samhillsbehov. Men de betraktas ofta som ideella
verksamheter darfor att det inte har vinstmaximering som mal. Utifran
ett regionalt och lokalt tillvaxtperspektiv dr de jobbskapande pa precis
samma sétt som alla foretag.
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4. De kvinnliga entreprenorernas
finansiering

Kvinnors foretagande

FN: s konvention om avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor
tradde kraft i Sverige ar 1981. I Artikel 13: b stér det tydligt att kvinnor ska
ha samma réttigheter som mén i det ekonomiska livet. Det giller till
exempel rétten till banklén, hypotekslédn och andra former av krediter.

Niér kvinnor vill starta foretag, ar det ofta i liten skala och kvinnor vill oftast
lana mindre belopp. Men undersdkningar (Koper, 1993 och NUTEK, 2000)
visar att sma lan inte dr intressanta for bankerna da de forknippas med hoga
risker samtidigt som de administrativa kostnaderna &r lika hoga som for
stora lan.

Manga kvinnor dr dessutom verksamma inom handel och servicebranscher,
som ur en banks kreditperspektiv kan betraktas som hogriskbranscher.
(Koper, 1993).

NUTEK har gjort undersokningar som visar att motiven till att kvinnor
startar foretag dr flera. En av de viktigaste anledningarna till att kvinnor
valde att starta eget foretag var missndjet med arbetssituationen som
anstélld. Vidare startar en del kvinnor foretag dérfor att de behover anpassa
arbetet till familj och barn.

Arbetsloshet dr ocksd ett vanligt motiv. Manga kvinnor med utldndsk
bakgrund har inte kunnat fa arbete och skapar darfor sysselsdttning genom
att starta ett foretag. Nér de ansdker om lan ses de dérfor inte som palitliga
lantagare.

Afférsidéerna som kvinnorna kommer med passar inte in i (den traditionella,
manliga) normen, utan betraktas som udda”. Bristande kunskap om dessa
idéer och den sektorn av marknaden gor att kvinnorna inte tas pa allvar och
att deras foretag betraktas som verksamheter av hobbykaraktar.

Detta blir &nnu mer markant nér det géller kvinnor med utldndsk bakgrund,
som ofta har affdrsidéer med utgangspunkt fran de forna hemlénderna.
Dessa idéer riskerar att betraktas som mycket "udda" i de foretagsframjande
strukturerna och tas dérfor inte pa allvar.
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Inom Arbetsformedlingen
finns en &tgdrd som i
folkmun kallas for ’’starta
eget-bidrag”. Det innebidr
att en arbetslos person med
en bra foretagsidé kan fa
stod ~ motsvarande a-
kasseniva for sitt uppehille
under en period om sex
manader for att kunna
utveckla sitt foretag. For att
f4 detta stod méiste en
konsult inom AF forst
godkénna afférsidén.

Den konssegregering som finns pd arbetsmarknaden mirks dven inom
foretagandet. Huvuddelen av kvinnorna respektive ménnen driver foretag
inom traditionellt olika branscher. Manga kvinnor startar sina foretag inom
branscher de tidigare arbetat inom som anstéllda t ex utbildning, hélso-
sjukvard och andra personliga tjénster. Dérfor behdvs det idag mer
“entreprendrstankande” inom offentlig sektor for att underlétta for individer
som har idéer och vill starta egna verksamheter knutna till de hir sektorerna.

De flesta smaforetagare dr mén (79 procent) medan kvinnliga sméforetagare
endast utgdr 21 procent. Bland nyforetagare dr det en ndgot jamnare
fordelning, drygt 30 procent av nyforetagarna ér kvinnor, drygt 60 procent
ar mdn medan cirka sex procent av de nya foretagen leds av kvinnor och
min tillsammans. Att andelen kvinnor &r avsevirt hogre bland nya foretag
an bland samtliga foretag kan tolkas som att den ojamna konsfordelningen
bland foretagare ar pa vig att minska. (Kvinnors och mdns foretagande — en
statistisk beskrivning utgiven i september, NUTEK, 2006.)

Ur ”Statistik om Invandrares foretagande i Sverige”, publicerad pé
NUTEKSs hemsida, framgér det att andelen kvinnor med utldndsk bakgrund
som &r nyforetagare ar 32 procent.

Behovet av kapitalforsorjning for kvinnors foretagande

Det ér svért for kvinnliga entreprendrer att fa tillgang till finansiering for sitt
foretag, bade vid start och vid fornyelse av verksamheten. Kvinnor startar
ofta 1 mindre skala &n min och anpassar foretagandet till familjen, vantar
tills barnen blir stérre. Kvinnor har dock svérare att fa start- och riskkapital
och ses ofta som mindre solida av banker och langivare da de ofta har liagre
inkomster och mindre formdgenheter 4n mén trots att foretagen har en hog
overlevnadsgrad.
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Erfarenheterna frdn modellen med sdrskilda kvinnoldn i Sverige visar att
kvinnliga foretagare har ett ldgre ldnebehov dn min och att andelen
konkurser bland kvinnor dr 1ag. Trots detta upplever méinga kvinnor att
deras affdrsidéer inte tas pd allvar av banker och finansieringsinstitut och de
ofta blir nekade 1an. Smaéskaliga tjénsteforetag bedoms ofta som osidkra
investeringar. I stillet verkar det som om ju storre lan en foretagare ansoker
om, desto vilvilligare bemdtande hos banken.

Sammantaget medfor dessa erfaren-
heter att ménga kvinnor helt avstar
frén att ens forsoka fa lan till sitt
foretag. Det behovs darfor sarskilda
lan for kvinnor, med handlaggare som
kan se barkraften bakom de kvinnliga
affarsidéerna och smaskaligheten 1
verksamheten.

FN beslutade att &r 2005 skulle vara
det internationella mikrokreditéret. |
ménga ldnder har mikrokrediter visat
sig vara en bra losning for kvinnliga
entreprendrer. Men engagemanget for
mikrokrediter 1 Sverige har varit lagt
och inga konkreta atgdrder har
vidtagits.  Alternativbanker ~som  JAK-banken, Ekobanken och
kreditgarantiforeningar kan ticka en del behov, men inte fullt ut. Almis
minildn pd max 50 000 kronor &dr en form av mikrokredit och har nu borjat
anvéndas 1 storre utstrackning. Summan kan komma att hojas till det dubbla.
Lanet ges utan sikerhet men till relativt hog rénta.

Under 2004 genomférde NEEM (Nitverk for entreprendrer fran etniska
minoriteter), Katrineholm, en forstudie med syfte att ta reda pd mdjligheten
att starta ett mikrokreditprogram i Sverige. Inom ramen fo6r forstudien
intervjuades kvinnor fran etniska minoriteter, banker, myndigheter,
politiker, foretagsfrimjare och forskningsinstitut. Erfarenheter frén
forstudien  visade att marknaden for  kapitalforsorjning  var
otillfredsstéllande. Det fanns och finns fortfarande ett klart behov av
insatser, som kan underlitta for kvinnor, vilka pa grund av sina sociala och
ekonomiska omsténdigheter har svart att fa tillgdng till kapital i de befintliga
systemen.

Lokala och regionala resurscentra for kvinnor arbetar for 6kad jamstélldhet,
sysselséttning och foretagande. De vénder sig till alla kvinnor och fungerar
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som stdd och samtalspartners nar kvinnor dvervéger att starta foretag. Det
finns ocksé resurscentra, frimst i storstadsomradena, som riktar sig specifikt
till kvinnor med utldndsk bakgrund.

Erfarenheterna fran resurscentras olika projekt visar bland annat att det ofta
ar svart for kvinnor att omvandla sina idéer till ett eget foretagande. Det
beror frimst pd att det inte finns ndgot anpassat stod med avseende pa
information, rddgivning, utbildning eller finansiering. Detta géller i &n hogre
grad for kvinnor med utlindsk bakgrund vilka kan vara intresserade av
affarer gentemot sina forna hemladnder.

Ett problem &r ocksa att det saknas forebilder i form av kvinnliga foretagare,
det kdnns inte lika naturligt att bli foretagare om man frimst ser manliga
entreprendrer runt omkring sig. Det dr viktigt att det skapas fler innovativa
miljoer och radgivningsfunktioner, med latt tillginglig information om de
olika méjligheterna.

Projektet PITEM II é&r ett forum for analys och dialog kring
kapitalforsorjning. Fyra ldn och/eller regioner ér engagerade och manga
aktorer ur skilda intressesfirer dr engagerade i projektet, som verkar pd bade
lokal, regional och nationell niva. Erfarenheter fran projektet PITEM II
visar att det finns ett stort intresse och behov for insatser som syftar till att
hitta andra former for kapitalforsorjning én de befintliga.

—32_



4.1 Exempel fran kvinnliga
entreprenorer

Orno Halsa och Rekreationscenter

Affirsidé: Driva sméskalig verksamhet i skdrgirden kring bed-and-
breakfast och hilsorelaterad verksambhet.

Verksamhet: Y. driver en aret runt-verksamhet med rum och frukost i
kombination med hilso- och kursverksamhet. Hon anordnar kurser i Chi-
Kong och andra anti-stress metoder. Deltagarna kan dé& dvernatta och fa
frukost pa on. Skdrgarden i sig bjuder pa en avstressande miljo. Y. tillverkar
och siljer d4ven egna hudvérdsprodukter, ocksa det i liten skala.

Problembild: Det dr svart att veta var man kan fa 14n eller annan
finansiering till sin verksamhet. Y. har haft kontakt med
Nyforetagarcentrum i Haninge, for att fa stod med att virdera och utveckla
affarsidén. Lan diskuterades inte och Y. tror inte att det skulle vara s8 latt att
f4 l&na pd hennes idé och tror inte pa att skapa ett stort, vinstmaximerande
foretag.

Losning: Y. har en anstillning och arbetar ca 75% i dag. Hon forsokte inte
soka 14n nér hon startade upp for ca ett halvér sedan, istdllet startade hon i
liten skala pa sin lediga tid om ca 25%. Y.vill driva sméskaligt men gérna i
nédtverk med andra. Vill inte expandera och anstédlla ndgon, men kan tianka
sig att ta in ndgon ur nétverket for att driva t ex chi-gong verksamheten. Nu
trappar Y. ner sin anstillning for att istallet kunna utveckla sin
foretagsverksamhet lite mer men Y. har inte kunnat ta ut ndgon 16n ur sitt
foretag dnnu.

Aytens Smycken

Affirsidé: Aytens Smycken ska silja smycken och bijouterier direkt till
konsument.

Verksamhet: Under sin uppvixt i Kurdistan arbetade Ayten tillsammans
med sin far, som var guldsmed. P& grund av krig flyttade familjen vid
upprepade tillfdllen, ndgot som péverkade Aytens mojlighet till regelbunden
skolgang. Faderns hantverk var det som svarade for kontinuiteten i familjens
liv oavsett var man for tillféllet uppeholl sig. Aytens fortrogenhetskunskap
med guldsmedsbranschen, som hon forvirvade i arbetet tillsammans med
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fadern, &r nagot som hon nu vill anvénda sig av for att bygga upp sitt
foretag. Till att borja med vill hon kdpa in smycken frén en svensk grossist,
men hon vill s& sminingom ta upp samarbetet med Kurdistan och importera
smycken dérifran.

Problembild: Ayten behdver fa stod under foretagsstarten fran Af. Hon
behover ocksa ett 14n fran ALMI pa 50 000 kronor och fran en bank pé
75 000 kronor.

Nér Ayten diskuterar sin resultatbudget och laneansokan med ALMI (hon
soker 50 000 kr, d.v.s. minildnet) anser handldggaren att hon vill 1dna for
lite. Hon borde héja sin insats for att kunna 6ka sin omséttning och ddrmed
lonsamheten. Om hon gor det, kan hon f2 ett positivt svar frin ALMI, vilket
hon gor och far. Men hon behdver da ytterligare en finansiér eftersom
ALMI inte kan lana henne hela summan sjilva.

Nér hon kommer till banken, tycker man dér att hon tagit i for mycket och
soker for stort lan. Hon borde starta forsiktigare och inte ta s stora risker,
sdger den radgivaren. Hon far avslag fran banken.

Om handlédggaren fran ALMI och rddgivaren i banken suttit med vid forsta
mdotet, skulle hon inte ha fatt motstridiga uppgifter, nér det giller hur
mycket hon bor satsa. Da kunde de bdda istillet ha forklarat sina
utgdngspunkter och tillsammans kommit fram till det som dr den bésta
16sningen for just henne och hennes afférsidé.

Losning: det finns dnnu ingen bra 16sning. En nddlosning &r att 1dna fran
slakt och védnner. En del av 16sningen skulle kunna vara béttre samverkan
mellan bankens och Almis personal, for att kunna gora béttre beddmningar
av affdrsidéer och kreditvirde. .

Danas halsokostaffar

Affirsidé: Hélsokostaffar kompletterad med hélsoanalyser.

Verksamhet: Affdaren ér relativt nystartad och behdver en egen nisch for att
sta sig i konkurrensen. Dana &r utbildad inom ett specialomrade och skulle
kunna erbjuda kundkretsen vissa analyser som ligger 1 linje med afférens
hélsokostverksamhet. Hon vill dérfor gora nagot av en nystart och
komplettera utbudet med denna tjanst. Hon behdver nytt kapital for att
kunna forverkliga det.

Problembild: Dana har inget nétverk i det svenska samhaéllet. PITEM-
projektet ger henne en 6ppning och mojlighet till att utveckla foretaget med
hjélp av nya idéer, 1an samt utbildning och marknadsforing. Hon har fatt
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tillgang till ett ndtverk for att utbyta idéer och erfarenheten. Ensam é&r inte
stark, sdrskilt inte ndr man inte vet hur samhéllet fungerar. Ett ndtverk och
aktorer som resurscentra som kan foretrdda ar darfor nodvéndigt.

Dana behdver lana 50 000 kr som minilén hos ALMI. Hon blir totalt
avfiardad av den “positivt och vénligt instdllde” rddgivaren och fér avslag
tvd gdnger pa laneansokan.

Nodlésning: Dana soker hjdlp av sin (manlige) revisor, som forklarar
resultatbudgeten for Almis rddgivare en géng till. Hon far da ett positivt svar
pa sin ldneansdkan. Det dr klart otillfredsstillande att en kvinna med annan
utlindsk bakgrund inte kan gora sig géllande utan att hon “bitrdds” av en
svensk man.

Kvinnfolki Handelshus

Affirsidé: gemensam marknadsforing av produkter genom ett handelshus,
samdgt av ett nidtverk med kvinnliga foretagare.

Verksamhet: Ur ett ndtverk av kvinnliga foretagare pd Gotland har det véxt
fram manga sma foretag och ett kooperativt handelshus, som framgéngsrikt
sidljer medlemmarnas produkter och lir dem foretagandets konst. Butiken ar
ett handelshus i dess gamla betydelse. Har siljs flera hundra varor och inte
bara Gotlandsprodukter. Aven importvaror forekommer, men
medlemmarnas egna tillverkning dominerar. Ett 40-tal artikelgrupper finns
som trdsldjd, vdvnader, senap, smycken och, medeltidsklider, saft, sylt,
bocker, smide, glas, porslin och lammprodukter. Konsthantverk dominerar
men dven nyttoforemal finns i sortimentet.

Genom foreningen och handelshuset marknadsférs medlemmarnas
produkter. Det sker bland annat genom en annonskatalog som getts ut
arligen sedan 1993. Intresseforeningen har fyrdubblat sitt medlemsantal till
idag 120 medlemmar.

Problembild: I borjan av 90-talet véxte ett intresse och behov bland de
kvinnliga fore-

tagarna pa Gotland att stodja och hjélpa varandra. Flera hade problem med
finansiering av det egna foretaget och med lonsamheten, eftersom det var
dyrt och svért att marknadsfora produkterna. Det var alltfor dyrt att som
enskild foretagare soka lan for att 6ppna butik i Visby.

Losning: Efter ett antal vdlbesokta moten och traffar runt om pé on,
bildades en ideell férening varen 1992. Redan da diskuterades gemensam
forsiljning av medlemmarnas varor och tjénster. Efter forsok med torgplats
och missa, hittades en bra lokal centralt i Visby. Forséljningen gick dver
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forvantan och har véxt kontinuerligt varje ar: frdn 650 000 kronor till ver
en miljon kronor pa ett ar. Alla delar pa arbetet i den centrala butiken 1
Visby, dér de arbetar en gang per manad. Alla har stérkts i sin foretagarroll
genom foreningens tillkomst och foretagen gar bittre. Flera har vagat satsa
pa sina foretag lokalt. Som ideell forening har det dock varit svart att teckna
kontrakt, fa fungerande checkkrediter och andra finansiella tjdnster.
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4.2 Summerings av
marknadsmisslyckande kring de
kvinnliga entreprenorernas
finansiering

Kunskap om kvinnliga entreprenorer

Bristande kunskaper om kvinnligt foretagande: Det behdvs etablerade
nédtverk mellan foretagsfinansidrer och radgivare, som har kunskap om
kvinnligt entreprendrskap.

Fel bransch: Manga kvinnor &r verksamma inom handel och
servicebranscher, som ur ett bankkreditperspektiv kan betraktas som
hogriskbranscher.

For sma 14n: kvinnor vill starta sméskaliga foretag och lana mindre
belopp. Smé 1an ir inte intressanta for bankerna dé de forknippas med
hoga risker samtidigt som de har samma administrativa kostnader som
stora lan.

Inte trovérdiga ldntagare: Manga kvinnor frn etniska minoriteter har
tidigare inte kunnat fa arbete utan har varit beroende av olika former av
bidrag. Nér de ansoker om lan som foretagare ses de inte som pélitliga
lantagare.

Otraditionella affdrsidéer: Kvinnornas affarsidéer passar inte in i den
traditionella, manliga normen, utan betraktas som udda och deras foretag
betraktas som verksamheter av hobbykaraktér.

Tillgang till lampliga krediter och lan

Mikrokreditsystem: Mikrokrediter i kombination med nétverk och
rddgivning har visat sig vara en bra 16sning for kvinnliga entreprendrer i
ménga andra lander. Men engagemanget for mikrokrediter i Sverige har
varit lagt.

Minilén fran ALMI: Minilén finns att soka frin ALMI om max 50 000
kronor, men beviljas bara under forutséttning att affdrsidén bedoms som
tillrackligt 16nsam, vilket inte alltid &r fallet betrdffande kvinnornas
idéer.
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e Svért att f banklan: Det finns ett klart behov av insatser for kvinnliga
entreprenorer, vilka pa grund av sina sociala och ekonomiska
omstdndigheter har svart att fi tillgdng till kapital i de befintliga
systemen.

Radgivning och stodsystem

e Forbittrad radgivning: Anpassat stod med avseende pé information,
raddgivning, utbildning eller finansiering
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5. Finansiering for entreprenorer med
utlandsk bakgrund

Foretag som drivs av kvinnor och mén med utléndsk bakgrund &r en viktig
del av den svenska ekonomin. Enligt NUTEK startas vart femte foretag idag
av en person med utlindsk hdrkomst. Uppskattningsvis finns det cirka 70
000 foretag som drivs av personer med utldndsk bakgrund, vilket motsvarar
ungefdr vart attonde foretag. Forutom den 6kade omfattningen och
betydelsen av deras foretagande pekar allt fler pa smaforetagandet som en
vég till nya jobb och vilfard. Nir det géller personer med utldndsk bakgrund
stdlls stora forhoppningar pd att mer sméforetagande skall leda till en 6kad
integration i det svenska samhillet. Samtidigt finns det minga exempel pa
hur detta sméforetagande kan vara uttryck for social uteslutning och leda till
inldsning i slutna och perspektivfattiga ekonomiska nischer.

Darfor behovs det sérskilt fokus pé foretagare med utldndsk bakgrund i
relation till de nya former av samhallsplanering for ekonomisk tillvixt och
vélfard som ingar i nya EU-program.

Majoriteten av
foretagen som drivs
av personer med
utlandsk bakgrund
finns 1
storstadsregionerna.
De fyra vanligaste
branscherna dar
foretagarna ér
verksamma ar
hotell/restaurang,
handel, taxi/akeri
samt tillverkning.
Bland foretagsformer
ar enskild firma den
vanligaste, dven om X

monstret varierar mellan olika ursprungslidnder. Jimforelsen med de svenska
foretagarna visar att de utrikes fodda i markant storre utstrackning dn de
svenska ar intresserade av att expandera. (Utrikesfodda smaforetagares
villkor och verklighet, NUTEK)

Utrikes fodda foretagare drivs i mycket stor utstrickning av motiv som att
vara sjilvstindig, att forverkliga sina idéer, att skapa ndgot bestdende samt
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att tjina pengar. De flesta &r markant mer vélutbildade &n befolkningen i
stort. Andelen hogutbildade varierar dock vésentligt mellan de olika
ursprungsldnderna. De storsta andelarna finner vi bland kvinnliga och
manliga foretagare frdn Ruménien och Polen, manliga foretagare fran Iran
samt kvinnliga foretagare fran Estland och Ungern. Foretagare med liagre
utbildningsniva finns bland mén och kvinnor frdn Turkiet samt kvinnor fran
Mellanostern, fore detta Jugoslavien och Libanon.

Men motivet till foretagsstart kan ocksa vara arbetsloshet eller risk for
arbetsloshet. Det motivet dr vanligare bland personer med utldndsk
bakgrund, i synnerhet for personer som dr fodda utomlands. Det tycks alltsa
vara s att arbetsmarknadssvarigheter dr en viktigare drivkraft in i
foretagandet for personer med utlandsk bakgrund én for Gvriga, om én inte
den viktigaste.

Ytterligare en indikation pa att arbetsmarknadsskal &r en stark drivkraft
bakom foretagande for personer med utlandsk bakgrund &r det faktum att
personer med invandrarbakgrund oftare fatt bidrag for start av
nédringsverksamhet frdn AF (tidigare bendmnt starta eget bidrag). Totalt sett
fick 16 procent av nyforetagarna 2001 bidrag till start av ndringsverksambhet.
Andelen personer med utlindsk bakgrund var 21 procent. (Statistik om
Invandrares foretagande i Sverige, NUTEK)

Trots den viixande betydelse som foretagande av personer med utldndsk
bakgrund har i svenskt nédringsliv, moter dessa foretagare en méngd
svérigheter och hinder. Hindren tycks vara relaterade till en grundliggande
omstdndighet de sjdlva inte valt, ndmligen den att vara fodda i vissa — men
inte andra — lander.

Ett av de mest framtrddande hindren utgors av finansieringssvarigheter, dér
de utrikes fodda foretagarnas situation framstar som dramatiskt simre
jamfort med svenskars. De har svérare att fa riskkapital till sin affarsidé och
sitt foretag, att teckna kontrakt for affarslokaler och teckna forsékringar. Var
tredje foretagare bland samtliga foretagare med utldndsk bakgrund som
deltog i NUTEKSs undersdkning ar 2005 har under de senaste 5 aren minst
1-2 génger blivit nekad lén eller krediter. I flera lindergrupper géller detta
mer dn hélften. Ménga har haft begrénsad tillgdng till lan och externt
dgarkapital.

De vanligaste kapitalkéllorna vid start dr framst hjalp fran sldkt och andra
landsmén som bor i Sverige men dven i vissa fall banklan.
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”Dagens Industri” 2002-07-24
Mindre kringel ger fler invandrarforetag

For invandrare finns det bara ett sdkert sétt att komma in i det svenska samhdllet, att bli egen
foretagare. Om inte reglerna vore sa krangliga skulle dnnu fler vaga prova den végen.

Av vara svenska foretag dr ungefér vart attonde invandrardgt. Sammanlagt finns 70.000
invandrarforetag. Manga associerar invandrarforetag med pizzerior och kvartersbutiker men
de finns inom alla sektorer.

Nyligen kom Soren Karlsson ut med en debattbok om invandrarforetagen dir tolv foretagare
med invandrarbakgrund beskriver sina livsverk. De &r tolv optimistiska och inspirerande
personligheter som ger en ljus bild av invandrarforetagen. Gemensamt for dem é&r all den tid
de lagger ned pa foretagen for att fa det att gé ihop. Det viktigaste &r att orka jobba mycket.
Att inte ge upp.

I en studie av invandrares foretagande som Nutek gjorde forra aret visade det sig att manga
invandrare véljer att bli egna foretagare for att 6ver huvud taget kunna forsorja sig. 22 procent
av foretagare fodda utomlands startade foretaget pa grund av arbetsmarknadsskél. Bland
Ovriga foretagare var samma siffra 13 procent. Invandrare har svart att fa arbete pa den vanliga
arbetsmarknaden och véljer darfor i hogre grad att starta eget. Men dven kulturella skillnader
kan vara en forklaring.

Samtidigt som invandrarnas situation pa arbetsmarknaden har forsdmrats pa senare ar sa har
det aldrig funnits s manga invandrarforetag som just nu.

Sa lange svenska politiker forsoker undvika att en laglonesektor bildas kommer egna foretag
vara ett alternativ for manga. Aven fastin det kan vara svart att fa foretaget att ga ihop. Att
invandrare far s& déliga forutsittningar pa arbetsmarknaden att de maste hitta ett annat sétt att
forsorja sig ar naturligtvis ett problem. Daremot &r det positivt att ménga invandrare sjélva
soker sig till foretagandet for att komma in i samhéllet och for att slippa leva av systemet.
Manga invandrare kan vittna om att ett eget foretag &r en bra inkdrsport till det svenska
samhdllet.

Det ir krangligt att vara foretagare i Sverige. Myndighetsregler, tillstindskrav och momsregler
ir till bekymmer for néstan alla foretagare. Annu krangligare blir det for invandrarforetagen pa
grund av kulturella skillnader och spraksvarigheter.

Aven finansiering ir ett problem. Invandrare har svérare én andra att f4 1an och nistan 30
procent av foretagarna fodda utomlands upplever tillgangen till 1an som ett hinder. Losningen
blir ofta ett 1an fran andra familjemedlemmar eller landsman. Om det vore enklare for
invandrare att fa lan skulle fler kunna starta eget.

Invandrarforetagen har fordndrat Sverige. De har bland annat 6kat utbudet av varor och
tjanster och lett till béttre dppettider. Blir man godissugen klockan elva pé kvéllen i en svensk
smastad &r en liten kvartersbutik rdddningen. Vill man &ta ute en helgdag kan man ocksa fa
problem. Lésningen blir en liten kvarterspizzeria som nistan alltid har dppet. Agarna ir ofta
invandrare.

Sverige behover fler foretagare. Men for att fler ska vaga ta steget fullt ut och starta eget maste
kranglet minska. Dessutom maste det bli lttare att fa lan.

En del invandrarforetag har startats av utlinningar som inte kommit in pa den svenska
arbetsmarknaden. Men om det vore enklare att starta eget skulle det finnas fler
invandrarforetag i Sverige. Med fler invandrare i anstéllning och i foretagande skulle i sin tur
integrationen oka.
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Foretagsamhet i multikulturella Rinkeby

Rinkeby byggdes &r 1969 och ir troligen ett av landets mest mangkulturella
samhiéllen. Andel invanare med utléndsk bakgrund &r 67 procent mot 20
procent for Stockholm i sin helhet. Hilften av dem som har utlindsk
bakgrund i Rinkeby &r utlindska medborgare. De tre aterkommande etniska
grupperna bland foretagare i Rinkeby é&r turkar, araber och somalier vilket
ocksa dr de storsta grupperna boende i Rinkeby.

Andelen 6ppet arbetslosa 1 Rinkeby dr hogre dn for Stockholm 1 sin helhet
och ligger pé ca 5 procent, samtidigt som en stor del av befolkningen i
Rinkeby befinner sig i olika slag av arbetsmarknadsétgérder. Mellan 35 till
40 procent av Rinkebys befolkning har dessutom fatt forsorjningsstod vid
négot tillfalle.

Mellan 35 till 40 procent av alla vuxna i Rinkeby har enbart folk- eller
grundskola och nagot fler har en gymnasieutbildning. Statistiken visar att
bland de yngre vuxna (20 — 24 ar) dr det dock ndstan 45 procent som har
gymnasieutbildning. En mindre del av Rinkebys vuxna befolkning har
eftergymnasial utbildning.

I denna rapport har en rad intervjuer gjorts med ménniskor i Rinkeby. Tva
av fallstudierna ér fran foretag i omradet.

Majoriteten av de intervjuade har anléint och varit bosatta i Rinkeby redan
frén forsta dagen i Sverige. Anledningen till det varierar, men det viktigaste
var mdjligheten att soka arbete och att manga av deras sldktingar och vinner
redan fanns dar.

90 % av foretagarna i Rinkeby kommer fran utomeuropeiska lander och
tillhor den muslimska minoriteten. De flesta av foretagen ér typiska
familjforetag. I ménga av foretagen finns inga anstillda utan arbete utfors av
sjilva dgaren eller med hjilp av ndgra inom familjen. Over 97 % av
foretagarna har enskild firma. 2 % har handelsbolag men inget aktiebolag.
Manga av foretagarna som startat eget, uppgav att de hade valt den
bolagsform som rekommenderades av deras vinner och sléktingar.

De flesta av foretagen ar sé kallade ”levebrodsforetag”. Dessa foretag kraver
mindre kapital och forekommer inom tillbakagdende branscher. Foretagaren
sysslar med enkla och icke avancerade verksamheter. Majoriteten av dem
finns inom servicesektorn.

Manga av foretagarna i Rinkeby har byggt sitt foretag pa sma resurser. Av

den anledningen skulle afférsidéerna vara enkla och genomforbara. For att
kunna forverkliga idén kridvdes en personlig insats och hjdlp av en mindre
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krets av vinner och sldktingar. Man ville sta pa egna ben och dessutom vara
delaktig 1 samhéllet.

De intervjuade foretagsledarna har ofta forankringar i Rinkeby; de kommer
ofta fran samma kultur som de andra invanarna, kinner till deras behov av
produkter, tjénster och deras kopvanor. Man pratar samma sprak och vet
med vilka metoder man kan locka kunder.

Tva huvudvégar for nytt kapital framtrider i1 intervjuerna: dels hjélp frdn
slékt och vénner i Sverige och 1 hemlandet, dels banklan. Banklanen bestar
dock enbart av 7 %. Hjélp frén slidkt och landsméan som bor i Sverige har
anvints av foretagare frdn Mellanostern i stor utstrickning. Bendgenheten
att anvédnda slikt och landsmin som kapitalkdlla samvarierar patagligt med
ursprungsland.

De foretagare som var arbetslosa nir de startade sin nuvarande rorelse har
var mer benégna att anvdnda hjdlp frén slékt och landsmén. De som fore
starten varit anstdllda och de som haft ett tidigare foretag var ndgot mera
bendgna att soka banklan.

Att lana fran banker eller andra instanser var for de flesta helt uteslutet.
Over 90 % ville inte starta “en verksamhet som redan fran forsta dag skulle
behova betala massa réntor”. Samtidigt anger samtliga att de upplevde att de
inte hade nagra chanser att lana pengar, dérfor sokte de aldrig. De som hade
hogre omsittning hade mer positiv instédllning till lanemdjligheterna.

Manga av foretagarna har énda en affarsmissig kontakt med banker. Banker
anvénds for att kunna ha ett foretagskonto, kunna betala rdkningarna och
kunna fakturera, inte till lan.

Over 60 % av de tillfragade tyckte att det behdvs nigon typ av fond for att
kunna starta ett foretag. De flesta anser att denna fond bor inrikta sig till
personer med utlindsk bakgrund eftersom de saknar andra mdjligheter for
att kunna forsorja verksamheten.

Det otillrackliga startkapitalet leder ofta till att man viljer en ofordelaktig
lokalisering med déligt kundunderlag, eftersom man inte har rdd med ett
mer attraktivt lage. Kapitalbrist uppstir dérmed delvis genom att
foretagsledaren pé grund av otillrickliga kunskaper om lanemdjligheter
fattar ett antal felaktiga beslut om hur denna resurs ska anvéndas.

Utrikes fodda entreprendrers framsta tillgdngar dr den egna formagan och de
egna informella natverken inom vilka de kan fa vérdefull information och
mobilisera olika former av resurser (ekonomiska, personella m m.). Utrikes
fodda och deras barn som viljer att starta egna foretag, fortjdnar att fa lika
mdjligheter och villkor som andra foretagare i Sverige. Att sedan utrikes
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fodda har svarare att hivda sig &n infédda svenskar &r ett faktum som vi
knappast torde behova diskutera ytterligare. Sérskilt géller detta inom en sa
traditionellt sett konservativ och ”svensk” bransch som finansbranschen och
kanske alldeles sérskilt mycket inom riskkapitalsidan av denna bransch.

Foljaktligen dr behovet av startkapital till entreprendrer med utléndsk
bakgrund ett kraftigt forbisett omrade. Har kravs konkreta atgirder.

I Sverige finns en riskkapitalmarknad vird 238 mdr SEK, ett belopp som
motsvarar cirka 10% av Stockholmsborsens vérde. Forutom att konstatera
att denna virld ar svar att komma i kontakt med och att accepteras av om
man dr invandrare, sa kan man ocksa konstatera att ett samarbete med ett
riskkapitalbolag eller fond — forutom pengar — ocksé ger entreprenoren ett
bittre nétverk, tillgang till ytterligare kompetens, dkad trovirdighet pa
marknaden och kontroll. (kédlla: SVCA, Svenska Riskkapitalforeningen,
hemsida)

Sarskilt den tredje punkten dr hiar avgorande. I en situation dér det inte finns
en fungerande marknad for riskkapital for utrikes fodda entreprendrer, sa
kommer den 6kade trovérdigheten pd marknaden att ytterligare gagna den
svenska tillvixten. Den svenska riskkapitalmarknaden behdver andra
aktorer. Aktorer med Oppnare attityd och storre benéigenhet att satsa pa sma
och icke-etablerade idéer.
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5.1 Exempel fran entreprendrer med
utlandsk bakgrund

Swedish Quality Innovation
Affarsidé: konsultverksamhet inom ramen av kompetensutveckling.

Verksamhet: AS arbetar som konsult med kompetens- och
affarsutveckling. AS klienter har sirskilda behov och stort fortroende for
honom och hans konsulttjidnster. Darfor skulle kundkretsen kunna vara
storre, men nu &r det bara han sjdlv som kan leverera den tjdnst som de
kréver.

Problembild: AS kom till Sverige 1987. Han startade sitt foretag
(handelsbolag) 1992 efter att han hade arbetat som chef inom ett
affarsutvecklingsforetag. Han hade flera foretagsidéer, men med tanke pa de
ekonomiska resurser han hade bestimde han sig for att starta en konsult
verksamhet inom kompetensutveckling. AS visste att han inte skulle fa lana
de pengar som behovdes for att kunna forverkliga ndgon av de andra
idéerna.

Det enda alternativet han kdnde till var banker, men att soka lan fran banker
var uteslutet eftersom han som troende muslim inte vill betala rénta.
Troende muslimer har sillan kreditméssiga kontakter med nagon bank.
Systemet dr ddrmed inte anpassat till alla medborgare, trots att Sverige har
fordndrats och har entreprendrer med sérskilda behov.

I konsultforetaget behovde han inte satsa direkta pengar, utan kunde utnyttja
den egna kompetensen, det var hans kapital. Om han hade ett storre kapital
kunde han utveckla idéerna inom ramen for det nuvarande foretaget till att
bli "ett av de bista konsultforetagen i Sverige”.

AS vet nistan allt om fonder, men har aldrig sokt pengar aktivt frdn dem.
De ér ofta krangliga och kraver mycket tid och energi. AS foredrar att spara
sin energi for att utfora tjénster.

Losning: AS har silt sina tjdnster och har ddrigenom sjélv finansierat
foretagets verksambhet. I ndtverket fanns ett forslag om att bilda en fond med
Folksam. En fond f6r muslimer, men det kostade mycket och dérfor lade de
ner forslaget. AS anvinder idag Handelsbanken for sina bankdrenden, men
ar séker pd att manga av manniskorna i hans nétverk hellre t o m har pengar
under madrassen for att undvika kontakt med banker.
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J & D Livs Saluhall
Affarsidé: Saluhall for kurdisk mat

Verksamhet: NR driver en saluhall med delvis kurdiska varor tillsammans
med tva andra kvinnor. Verksamheten &r ett handelsbolag, som startade
1997.

Problembild: De tre kvinnorna &r kurder och har utbildat sig i Sverige. De
hade jobb men de hade ocksé en idé och ville forverkliga den, sa de vinde
sig till den bank dér de var kunder.

Bankrelationerna var mycket svéra i borjan och det var inte litt att fa lan.
Men de har blivit mycket battre under &ren. Jimford med bara for 10 ar
sedan har bankerna mycket béttre kompetens idag. Det dr inte det optimala
an, men de har blivit mycket bittre.

Efter etablering har de haft kontakt med banken vid flera tillfdllen och hade
inga svarigheter att fa 1dna ytterligare pengar. Speciellt nér de skulle kdpa
den nuvarande lokalen fran Posten. Vid ett tillfdlle bytte de bank for att
kunna {3 sitt lan.

Idag vill de bevara konceptet och gora det storre, men de ska inte 6ppna nya
butiker.

De har vildigt begridnsade kunskaper om var man kan soka pengar 6ver
huvud taget. De har ocksa en del problem med de lokala myndigheter, som
inte har gett ndgot stod. De dr sdkra pé att de skulle lyckas &nnu battre om
de hade mer bittre respons fran politiker i stadsdelsndimnden, organisationer
m fl. Nu har de fatt klara allt sjdlva med eget arbete.

De visste ingenting om ALMI dé de startade foretaget, men idag anviander
de Almi i samband med sitt dotterbolag. Men ALMI uppfattas som
kréngligare dn bankerna och dr inte sd generdsa.

Losning: Halften av det ursprungliga startkapitalet hade de skrapat ihop
genom lén fran védnner och sliktingar i Sverige och banken gav 1dn den
andra halvan. Diskussionerna och processen med banken var inte latt. Det
var svért att Overtyga banken och till slut gick ndgon av sléktingarna i
borgen och for att lanet skulle kunna beviljas.

_46—



Etiopiskt brod med saser

Affirsidé: Baka och sélja etiopiskt brod med 21 olika sdser. Catering i
mindre skala till att boérja med, som senare ska bli en restaurang.

Verksamhet: Lucy ir en etiopisk kvinna, som kom till Sverige for ett antal
ar sedan. Hennes erfarenheter av att vara en arbetslds, etiopisk kvinna i
Sverige har varit s nedslaende att hon tvivlar pd att nagon med hennes
bakgrund kan bli accepterad i affdrsvérlden.

Problembild: Lucy behévde lana 50 000 kronor, men hon hade
instéllningen att det inte var ndgon id¢ att hon ens forsokte for att det &r sa
svart att fa 1an som utldndsk kvinna. Hon kommer inte att f4 det och ingen
kommer att tro pd henne bland de traditionella aktdrerna. Efter radgivning i
PITEM II kommer hon nu att ansdka om 1an.

Vietnamesisk restaurang
Affirsidé: Restaurant med vietnamesisk mat.

Verksamhet: En kvinna och man ar kompanjoner utan familjerelationer till
varandra. De vill starta en restaurang, som serverar Vietnamesisk mat.

Problembild: For att kunna starta upp verksamheten bedémer de bada
kompanjonerna att de har ett kapitalbehov om 200 000 kronor. De fér avslag
pa sin laneansdkan hos banken.

Nodlosning: Nér de far kontakt med en etablerad svensk kvinna vid ett
Resurscentrum och tillsammans med henne tréffar radgivaren dndrar sig
banken och beviljar lanet.
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5.2 Summerings av
marknadsmisslyckande kring
finansiering for entreprenorer med
utlandsk bakgrund

e Arbetsloshet som motiv till foretagsstart: Motivet att starta foretag till
foljd av arbetsloshet eller risk for arbetsloshet ér vanligare bland
personer med utlindsk bakgrund, i synnerhet for personer fodda
utomlands. Arbetsmarknadssvérigheter dr en viktigare drivkraft in i
foretagandet for personer med utldndsk bakgrund én for Gvriga.

e Banklinen passar inte foretagens utformning: Bankernas lanesystem ar
inte anpassat till alla medborgare, sdrskilt inte till muslimer som behdver
lanesystem utan réantor.

e Det behdvs en fond: Over 60 % av de tillfragade tyckte att det behdvs
ndgon typ av rintefri fond for att kunna starta ett foretag. De flesta anser
att denna fond bor inrikta sig till personer med utldndsk bakgrund pg a
deras sirskilda svérigheter att kunna starta foretag.

e Diskriminering p g a hirkomst: Att vara fodd i vissa ldnder ir ett av de
mest framtrddande hindren nédr det géller finansiering, dir de utrikes
fodda foretagarnas situation framstir som dramatiskt sémre jamfort med
svenskars. De har svérare att fa finansiering till sin affédrsidé och sitt
foretag, att teckna kontrakt for affarslokaler, teckna forsdakringar m m.

e Finansidrer lyssnar inte: utrikes fodda har svarare att hivda sig dn
infodda svenskar, sdrskilt inom finansbranschen

e [dna av sliktingar: Tva huvudvégar for nytt kapital framtrader: dels
hjilp fran sldkt och vinner i Sverige och i hemlandet, dels banklan
(endast 7 %). Hjalp fran slékt och andra landsmin som bor i Sverige har
anvénts av foretagare frdn Mellanstern i stor utstrdckning

e Social exkludering: Sméforetagande bland personer med utléndsk
bakgrund finns i huvudsakligen restaurang, gatukok, torghandel och
liknande branscher. Det kan vara uttryck for social uteslutning och leda
till inldsning 1 slutna och ensidiga ekonomiska nischer.

e Svért att fa 1dna ur fonder: Det upplevs som alltfor krangligt att soka lan
ur fonder. Fonderna finner det heller inte intressant att 1&na ut till sma
entreprendrer.
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e Vilutbildade i ldglonebranscher: De flesta entreprendrer med utlindsk
bakgrund ér ofta vilutbildade. Ménga av dem arbetar &dnda i
laglonebranscher.
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Lansstyrelsens rapportserie

Utkomna rapporter under 2006

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Fororenade omraden — inventering av branscherna jarn-, stal- och manufaktur,
primdra och sekundara metallverk samt ferrolegeringsverk i Stockholms Ian, miljé-
och planeringsavdelningen.

Malarens faglar — inventering av fagelskar, skarvar och fiskgjusar 2005, milj6- och
planeringsavdelningen.

Kulturreservatet Brottd skargardsjordbruk. En undersokning av tva tradgardar,
miljé- och planeringsavdelningen.

Hur mar skogen och skogsmarken? Tillstand och trender for
kronutglesning och markférsurning i Stockholms lan 1985-2010, miljé- och

planeringsavdelningen

Tillsyn av aldreomsorgen 2001-2005, socialavdelningen

Kompletterande utvardering av Tillvaxt Ost — det regionala tillvaxtavtalet i
Stockholms lan, avdelningen fér regional utveckling

Kvicksilver i fisk — resultat fran en inventering i Stockolms lan 2004, miljé- och
planeringsavdelningen

Bostadssubventioner 2005 — nybyggnad och ombyggnad, socialavdelningen
Grundvatten i berg. Metodik for 6vervakning av vattenkvalitet samt
undersokningsresultat 1981 och 2004, miljé- och planeringsavdelningen
Sammanstalining av bostadsmarknadsenkéaten 2006, socialavdelningen
Framtidens Nationalstadspark. Handlingsprogram D. 1 : Vision och férutsattningar,
miljé- och planeringsavdelningen

Nationalstadsparkens lokala tillganglighet, miljé- och planeringsavdelningen
Landskapsekologisk analys av Nationalstadsparken, miljé- och
planeringsavdelningen

Laget i lanet — bostadsmarknaden i Stockholms lan 2006, socialavdelningen
Fororenade omraden — inventering av textilindustrier och garverier i Stockholms
1&n, milj6- och planeringsavdelningen

Tillampning av Lex Sarah inom aldreomsorgen, socialavdelningen

Pa ratt kurs! — metoder for foraldrastdd fran forskolan till tonaren, socialavdelningen
Vad hander med vara strander, miljé- och planeringsavdelningen. Finns endast
som pdf-fil pa var webbplats www.ab.Ist.se

Det industriella kulturarvet i Stockholms lan — program for brukande och
bevarande, miljé- och planeringsavdelningen

Insatser mot hedersrelaterat vald — en utvardering av projekten 2005,
socialavdelningen

Ett entreprendrskap utan granser? En analys av utbud och efterfragan i
Stockholms lan, avdelningen fér regional utveckling

Entreprendrer utan kapital, avdelningen fér regional utveckling
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Sverige och Europa behaver fler faretag. Den europeiska Lissabonstrategin
och Sveriges Regering uppmuntrar fler foretag att starta och utvecklar stadet
till nyféretagande, Fler entreprendrer betyder dkad tillvaxt, nya arbetstillfallen
och bibehallen valfard.

Men samtidigt ar det manga entreprendrer som tvingas kimpa far att fa thop
kapital till sin verksamhet - ibland utan att lyckas. Varfir ar det sa svart? Ar det
svart for alla eller galler det bara nagra?

| rapporten lyfter vi fram tre grupper av entreprendrer som vi menar har det
sdrskilt svart med tillgdngen till kapital; kvinnor, personer med annan etnisk
bakgrund och féretag inom den sociala ekonomin,

Varfdr har just dessa grupper det svarare? Otraditionella foretagsformer,
annodunda affarsidéer och & kontakter med finansirer &r ndgra exempel.

| rapporten visar vi pa konkreta exempel dér (o)mdjligheten att fa lan,
mikrastid eller checkkrediter hindrat foretagen att etableras eller vaxa. | flera
av fallen har man tagit till otraditionella lasningar for sin fortsatta verksamhet,
vilket ocksd redovisas.

Med rapporten hoppas vi pa att synliggdra entreprendrerna och skapa bittre
forutsattmingar for dem i framtiden,

Rapporten dr en del av projektet "Fran bldrag tll lan” inom Lansstyrelsen |
Stockholms ldn. Rapporten dr sammanstalld av Ceompanion = Reslagen, med
uppdrag fran Lansstyrelsen | Stockholms l&@n.

Kontakt:

Lansstyrelsen i Stockholms lan
Majlis Karlsen, majlis karlsen@ab, st 5e Tl T Mt e ke den

g
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