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1 KAPITALFÖRSÖRJNING 

1 . 1  I N L E D N I N G  
aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=~íí=ÄÉäóë~=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=îáääâçê=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=çãê™ÇÉå=
á=ä~åÇÉíK=f=ÇÉíí~=áåÖ™ê=®îÉå=~íí=êÉÇçîáë~=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~äK==

bå=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~ä=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~ääí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉX=Ñ∏ê=~íí=åó~=
Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=ëí~êí~=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=î®ñ~K=dÉåÉêÉääí=
ëÉíí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=~ää~=íóéÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=~ää~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=ç~îëÉíí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâK=a®êÉãçí=
î~êáÉê~ê=ÄÉÜçîÉå=~î=â~éáí~ä=å~íìêäáÖíîáë=ãÉää~å=çäáâ~=Ñ∏êÉí~ÖëíóéÉêI=ãÉää~å=çäáâ~=ëâÉÇÉå=á=Éíí=
Ñ∏êÉí~Öë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ãÉää~å=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖK=f=Éíí=Éñé~åëáçåëëâÉÇÉ=âê®îë=â~éáí~ä=Ñ∏ê=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉå=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=åóëí~êí~í=ÉääÉê=áåíÉ=âê®îë=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä=Ñ∏ê=ÇÉå=
ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==

aÉí=çéíáã~ä~=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=â~å=Ñáå~åëáÉê~=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÉÖå~=
ãÉÇÉäI=ÇîëK=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ÉääÉê=®Ö~êâ~éáí~äK=f=Éíí=Éñé~åëáçåëëâÉÇÉ=ÉääÉê=îáÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=åó~=
éêçÇìâíÉê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=âê®îë=ÇçÅâ=çÑí~=íáääëâçíí=~î=ÉñíÉêåí=â~éáí~ä=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=éä~åÉê~ÇÉ=
ë~íëåáåÖ~êK=aÉí=®ê=Ü®ê=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=~âí∏êÉê=âçããÉê=áåI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëáåëíáíìíK==

sáÇ=åóëí~êí=~î=Ñ∏êÉí~Ö=Ç®ê=ÇÉëë~=ÄÉÜ∏îÉê=âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáå=
~ÑÑ®êëáÇ¨=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=
~ÑÑ®êëáÇ¨=çÅÜ=Éå=ÇìâíáÖ=ÉåíêÉéêÉå∏êX=å™Öçåëí~åë=á=ëóëíÉãÉí=ã™ëíÉ=ÇÉí=çÅâë™=Ñáåå~ë=Éå=íáääíêç=íáää=
ë~íëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~K=_êáëíÉå=é™=â~éáí~äI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=íáÇáÖ~=
ëâÉÇÉåI=ÄÉëâêáîë=î®äÇáÖí=çÑí~=ëçã=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉå=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=Ö™åÖ=ãÉÇ=Éå=
îÉêâë~ãÜÉíK=ûîÉå=Ñ∏ê=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=á=Éñé~åëáçåëÑ~ëÉå=Ñê~ãëí®ääë=çÑí~=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=
ëçã=ë®êëâáäí=ëíçê~K=aÉí=®ê=â~åëâÉ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë™=âçåëíáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ü®ê=çÑí~=Ü~åÇä~ê=çã=åó~=çÅÜ=
çéê∏î~ÇÉ=áÇ¨Éê=çÅÜ=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=î~êâÉå=ë®âÉêÜÉíÉê=ÉääÉê=íáÇáÖ~êÉ=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=~íí=îáë~=
ìéé=Ñ∏ê=ä™åÖáî~êå~=ÉääÉê=êáëââ~éáí~äáëíÉêå~K=h~éáí~äã~êâå~ÇÉå=é™îÉêâ~ë=çÅâë™=~î=ëíêìâíìêÉää~=
ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=â~éáí~ä=â~å=î~êáÉê~=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=çÅÜ=ãÉää~å=
çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêK==

aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=Ä~åâëóëíÉãÉí=çÅÜ=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=Ñìääí=ìí=âä~ê~ê=~î=~íí=íáääÖçÇçëÉ=
ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~êK=fåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=íóÅâë=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=î~ê~=Éíí=~ääí=~âíìÉää~êÉ=éêçÄäÉãçãê™ÇÉK=sáää=îá=Ü~=Éíí=∏â~í=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
ÑäÉê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ã™ëíÉ=ÇÉí=íáää=åó~=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÇÉëë~=ÄÉÜçîK==

1 . 2  K A P I TA L B E G R E P P E T  

1.2.1 Finansiellt kapital  
_ÉÜçîÉí=~î=â~éáí~ä=â~å=ëâáäà~=ëáÖ=™í=ãÉää~å=çäáâ~=ëâÉÇÉå=~î=Éíí=Ñ∏êÉí~Öë=îÉêâë~ãÜÉíI=ãÉää~å=çäáâ~=
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãÉää~å=Äê~åëÅÜÉêK=^ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=å~íìêäáÖíîáë=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä=Ñ∏ê=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉå=ÇÉëë~=ÄÉÜçî=âä~ê~ë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ìí~å=ÉñíÉêå=Üà®äé=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåÉêÉê~ê=íáääê®ÅâäáÖ~=ãÉÇÉäK=k®ê=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëí™ê=áåÑ∏ê=Éå=Éñé~åëáçå=çÅÜ=îáää=î®ñ~=
âê®îë=Ç®êÉãçí=çÑí~=íáääëâçíí=~î=â~éáí~ä=á=å™Öçå=Ñçêã=Ñê™å=ÉñíÉêå~=~âí∏êÉêK=

bíí=î®äâ®åí=Ñ~âíìã=®ê=~íí=ìåÖ~=çÅÜ=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÑí~=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=âä~ê~=ëáÖ=ìí~å=ÉñíÉêå=
Ñáå~åëáÉêáåÖK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=Éå=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉääÉê=íáääê®ÅâäáÖí=ìíÄìÇ=~î=â~éáí~ä=
Ñ∏ê=áå~êÄÉí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ÇÉí=ë~âå~ë=â~éáí~ä=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉåK=j™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=®ê=á=Ü∏Ö=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ä~åâÑáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=âê~î=é™=ë®âÉêÜÉíÉê=ëçã=
ãçíéêÉëí~íáçåK=råÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=áåíÉ=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ãÉê=áå~êÄÉí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ä®ãå~=
ë®âÉêÜÉíÉêK=bÑíÉêëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ìåÖ~=ë™Ç~å~=á=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë~âå~ê=

 O



ã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=Ääáê=ÇÉí=çÑí~=ëî™êí=~íí=Üáíí~=å∏Çî®åÇáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=ûÖ~êâ~éáí~ä=â~å=Ç™=î~ê~=
ÇÉå=ã∏àäáÖÜÉí=ëçã=™íÉêëí™êK=

k®ê=îá=ÇáëâìíÉê~ê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=ãÉää~å=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êëí=âçêí=ÄÉëâêáî~=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=íóéÉêå~=~î=
Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~äK=kÉÇ~å=ÖÉë=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ä™å=çÅÜ=
êáëââ~éáí~äK==

NKOKNKN=i™å=
_~åâä™å=®ê=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=çÅÜ=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ÑçêãÉå=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖNK=i™åÉå=ãÉÇÑ∏ê=
~îí~äëã®ëëáÖ~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=ëçã=ã™ëíÉ=áåÑêá~ë=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=çã=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ääáê=ä∏åë~ãK=_~åâÉêå~=í~ê=Ç®êÑ∏êI=Ñ∏êìíçã=ê®åí~=é™=ä™åÉíI=ìí=ë®âÉêÜÉíÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
ÉääÉê=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=®Ö~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ëáíí=êáëâí~Ö~åÇÉK=_~åâä™å=çÅÜ=~åÇê~=äáâå~åÇÉ=
Ñáå~åëáÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=®ê=Ñê®ãëí=ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=ã~íÉêáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=â~å=~îóííê~ë=é™=Éå=
~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇK=

NKOKNKO=oáëââ~éáí~ä==
oáëââ~éáí~ä=®ê=á=éêáåÅáé=ÇÉí=ë~ãã~=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ÉÖå~=â~éáí~ä=ÉääÉê=®Ö~êâ~éáí~äK=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=
çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=êáëââ~éáí~äI=ÇÉí=ëçã=ëâáäàÉê=ÇÉëë~=™í=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=áåêáâíåáåÖÉå=é™=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~K=sÉåíìêÉ=Å~éáí~ä=êáâí~ë=íKÉñK=ãçí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ëã™J=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=
íáääî®ñíÑ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ë™ÇÇJI=ìééëí~êíëJ=ÉääÉê=Éñé~åëáçåëÑ~ëÉêå~OK=aÉí=îá=ÇÉÑáåáÉê~ê=ëçã=
sÉåíìêÉ=Å~éáí~ä=®ê=Ç®ê=Éíí=Äçä~ÖI=ÉääÉê=éêáî~íéÉêëçå=E~ÑÑ®êë®åÖÉäFI=Ö™ê=áå=çÅÜ=ëí∏ÇàÉê=ÇÉí=ÉÖå~=
â~éáí~äÉí=á=Äçä~ÖÉí=ãÉÇ=ëáå~=äáâîáÇ~=ãÉÇÉäK=aÉíí~=®ê=ÇÉå=ÜìîìÇÑçêã=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=îÉåíìêÉJ
Å~éáí~äÄçä~Ö=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=å®ê=ã~å=Ö™ê=áå=á=~åÇê~=Äçä~ÖK=eìê=ÇÉíí~=ÖÉåçãÑ∏êë=â~å=í~=äáíÉ=çäáâ~=
ÑçêãÉêI=ãÉå=âä~êí=®ê=~íí=ã~å=~ääíáÇ=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=~âíáîí=®Ö~åÇÉ=á=Äçä~ÖÉíK==

aÉí=Ñáååë=®îÉå=êáëââ~éáí~äÑçêãÉê=ëçã=â~å=äáâå~ë=îáÇ=Éíí=ãÉää~åíáåÖ=ãÉää~å=êáëââ~éáí~ä=çÅÜ=ä™åK=
dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=êáëââ~éáí~äáåîÉëíÉêáåÖ~ê=®ê=Éíí=ëíçêí=êáëâí~Ö~åÇÉ=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=
Ü∏Ö=~îâ~ëíåáåÖK=ûÖ~êå~=í~êI=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ñáå~åëá®êÉêI=Éå=ëí∏êêÉ=êáëâ=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=ëçã=Ñ∏êëîáååÉê=Ñ∏êëí=îáÇ=Éå=çÄÉëí™åÇëëáíì~íáçåK=p~ãíáÇáÖí=®ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=~îâ~ëíåáåÖ=ëí∏êêÉ=çã=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíîÉÅâä~ë=é™=Éíí=
éçëáíáîí=ë®ííK==

NKOKNKP=oáëâîáääáÖí=â~éáí~ä=
pçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=Ä~åâÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=ëí~íÉå=ÉêÄàìÇ~=êáëâîáääáÖ~=âêÉÇáíÉê=ÉääÉê=ä™å=
ãÉÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=êáëâí~Ö~åÇÉI=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=âê~î=é™=ë®âÉêÜÉíÉê=çÅÜ=Ç®ê=™íÉêÄÉí~äåáåÖëîáääâçêÉå=â~å=
î~ê~=ãÉê=ÑäÉñáÄä~K=^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉêI=fåÇìëíêáÑçåÇÉå=çÅÜ=kçêêä~åÇëÑçåÇÉå=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=
ë™Ç~å~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÄÉîáäà~ê=êáëâîáääáÖ~=âêÉÇáíÉêK=aÉëë~=Ü~ê=çÑí~ëí=ÑçêãÉå=~î=Éå=ëçêíë=
îáääâçêëä™å=ëçã=~îëâêáîë=çã=éêçàÉâíÉí=ëçã=ã~å=ë∏âí=âêÉÇáíÉê=Ñ∏ê=~î=å™Öçå=çêë~â=áåíÉ=ìééå™ê=ÇÉí=
í®åâí~=êÉëìäí~íÉíK=aÉí=Ü~åÇä~ê=ÇçÅâ=®îÉå=Ü®ê=çã=ä™å=ëçã=ëâ~=ÄÉí~ä~ë=íáääÄ~â~=çã=ë~íëåáåÖ~êå~=
Ääáê=äóÅâ~ÇÉK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~Ö=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=á=îáëë~=Ñ~ää=â~å=î~ê~=Éíí=
âçãéäÉãÉåí=íáää=Ä~åâÉêå~ë=çÅÜ=^ijfW=ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=f=~îëåáíí=NKV=ÖÉë=Éå=å™Öçí=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉëë~=ÇÉä~êK==

1 . 3  A N D R A  F O R M E R  A V  K A P I TA L   
f=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖ=äóÑíë=çÑí~=®îÉå=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=â~éáí~ä=
Ñê~ã=ëçã=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖK=e®ê=Äêìâ~ê=å®ãå~ë=Üìã~åâ~éáí~äI=ëçÅá~äí=
â~éáí~ä=çÅÜ=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ëçÅá~ä~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëí~êí~ë=çÅÜ=
ìíîÉÅâä~ëK=

===========================================================
N=kìíÉâ=OMMPK=cáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK=s®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉê~ë=â~éáí~äÄÉÜçîK==

O=kìíÉâK=ÜííéWLLïïïKåìíÉâKëÉLëÄLÇLNMP=OMMSJMQJNMK=
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j®åëâäáÖí=â~éáí~äI=ÉääÉê=Üìã~åâ~éáí~äI=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÉå=Üçë=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=dÉåçã=~íí=ã®ååáëâçê=∏â~ê=ëáå=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ë™=∏â~ê=
ë~ãíáÇáÖí=ÇÉê~ë=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñê~ãíáÇ~=áåâçãëíÉêK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=~êÄÉíÉ=ë™=ÉñáëíÉê~ê=
Üìã~åâ~éáí~äÉí=®îÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=ìíåóííà~ë=ÉääÉê=~åî®åÇëK=eìã~åâ~éáí~äÉí=®ê=ÇçÅâI=é™=ë~ãã~=
ë®íí=ëçã=êÉ~äâ~éáí~äI=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉPK=

pçÅá~äí=â~éáí~ä=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉâ~éáí~ä=áåÇáîáÇÉê=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~î=áåÇáîáÇÉê=
ÉãÉää~åK=bå=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=çÅÜ=Ñóëáëâí=â~éáí~ä=®ê=~íí=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=áåíÉ=ëäáíë=
åÉÇ=àì=ãÉê=ÇÉí=~åî®åÇëI=áëí®ääÉí=Ä∏ê=ÇÉí=∏â~=àì=ãÉê=ÇÉí=ìíåóííà~ëQK==

dçÇ~=Ñ∏êÉÄáäÇÉêI=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=çÅÜ=Éå=íê~Çáíáçå=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=®ê=å™Öê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Äêìâ~ê=
Ñê~ãÜ™ää~ë=ëçã=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=lãê™ÇÉå=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=íê~Çáíáçå=
~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÖÉåÉêÉê~ê=çÑí~ëí=ÑäÉê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®å=çãê™ÇÉå=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êíê~ÇáíáçåÉå=®ê=ä®ÖêÉK=
f=ã™åÖ~=âìäíìêÉê=®ê=ÇÉí=çÅâë™=ÄÉíóÇäáÖí=î~åäáÖ~êÉ=®å=á=pîÉêáÖÉ=~íí=Ñ~ãáäàÉå=ÉääÉê=î®ååÉê=ÇÉäí~ê=á=
ÉääÉê=ë~íë~ê=â~éáí~ä=á=Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãã~êë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=

1 . 4  S O C I A L  E K O N O M I  
aÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå=ÄÉëí™ê=~î=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=éêáã®êí=Ü~ê=Éíí=ë~ãÜ®ääÉäáÖí=
®åÇ~ã™ä=çÅÜ=®ê=çêÖ~åáë~íçêáëâí=Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=aÉëë~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÄÉÇêáîë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=âççéÉê~íáîI=ëíáÑíÉäëÉê=ÉääÉê=
äáâå~åÇÉ=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~êK=c∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=â~å=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=î~ê~=Éíí=ë®íí=
~íí=ëí~êí~=çÅÜ=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ëÉÇ~å=â~å=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=î®ñ~=®îÉå=á=~åÇê~=
Ñ∏êÉí~ÖëÑçêãÉêK==

aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=~ëëçÅá~íáçåëÑçêãÉå=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=®ê=ÇÉå=âççéÉê~íáî~=ÑçêãÉåK=oÉÖÉêáåÖÉå=
ëí∏ÇàÉê=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=âççéÉê~íáî=îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåçã=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=
äçâ~ä~=âççéÉê~íáî~=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìãI=ëKâK=ihrWåK=ihrWå~=ÉêÄàìÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=
âççéÉê~íáî=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=áåÑ∏ê=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=âççéÉê~íáîK=sáÇ=ëáÇ~å=çã=ëí∏ÇÉí=íáää=
ihrWå~=Ñáååë=∏îêáÖ~=ëí~íäáÖ~=áåë~íëÉê=ëçã=®îÉå=ëâ~=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ëçÅá~ä=
ÉâçåçãáKR==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=çÅâë™=ãçíí~Öáí=ëáÖå~äÉê=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
ÉâçåçãáåI=ãÉå=®îÉå=~åå~í=äçâ~äí=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=â~å=Ü~=ëî™ê~êÉ=®å=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=Ñ™=
íáääÖ™åÖ=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~äK=aêáîâê~ÑíÉêå~=Ä~âçã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=®ê=ÇÉäîáë=
~åÇê~=ÉääÉê=ÄêÉÇ~êÉ=®å=ÉåÄ~êí=îáåëí=çÅÜ=íáääî®ñíK=e®ê=ÑìåÖÉê~ê=áåíÉ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáääê®ÅâäáÖí=Äê~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=íáää=îáëë=ÇÉä=ã™ëíÉ=
ÄÉÇ∏ã~ë=ÉÑíÉê=~åÇê~=âêáíÉêáÉê=®å=~åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=ÄóÖÖÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=çÅâë™=é™=Éå=î®äÇáÖí=ÖçÇ=
äçâ~äâ®ååÉÇçã=ëçã=åìãÉê~=ÇçÅâ=íáää=ëíçê=ÇÉä=ë~âå~ë=á=çÅÜ=ãÉÇ=Ä~åâÉêå~ë=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=~î=
âçåíçê=çÅÜ=âêÉÇáíÖáîåáåÖK=aÉíí~=â~å=çÅÜ=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=ëî™ê~êÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖëëáíì~íáçå=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=ÉääÉê=é™=äçâ~ä=åáî™SK=e®ê=ÄÉÜ∏îÉê=ã~êâå~ÇÉå=
âçãéäÉííÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=®îÉå=ÇÉëë~=áåáíá~íáî=ëâ~=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ëK==

1 . 5  F Ö R Ä N D R A D E  F Ö R U T S ÄT T N I N G A R  
_ÉÑáåíäáÖ~=êÉÖÉäëóëíÉãI=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~I=é™îÉêâ~ê=®îÉå=Ä~åâÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=~ÖÉê~åÇÉK=lã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ä~åâÉêå~ë=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=Ñ∏ê®åÇê~ë=é™îÉêâ~ê=ÇÉíí~=á=ëáå=
íìê=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®ê=á=ÄÉÜçî=~î=ä™åÉãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëáå~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=c∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=êáëâí~Ö~åÇÉí=

===========================================================
P=hàÉääÄÉêÖI=läëëçå=EOMMSFK=içâ~äí=â~éáí~ä=ìíîÉÅâä~ê=ÄóÖÇÉåK=

Q=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMRFK=eÉåêáâ=_ÉåÖíëëçåK==

R=oáâëÇ~ÖÉåK=pî~ê=é™=Ñê™Ö~=OMMRLMSWNMOQK=

S=aÉí=ëîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=gÉêÉãáÉ=çÅÜ=gÉëëáÅ~=EíáÇáÖ~êÉ=aÉí=pîÉåëâ~=k®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=içâ~ä~=cçåÇÉêF=í~ä~ê=çã=Éíí=
ã~êâå~ÇëãáëëäóÅâ~åÇÉK=
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âê®îÉê=Ä~åâÉêå~=çÑí~=~ääí=Ä®ííêÉ=ë®âÉêÜÉíÉê=Ñ∏ê=ëáå~=ä™åI=îáäâÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=Ñ®êêÉ=
ä™åÉ~åë∏âåáåÖ~ê=ÄÉîáäà~ë=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=íîáåÖ~ë=íÉÅâå~=~ääí=ëí∏êêÉ=ÄçêÖÉåë™í~Ö~åÇÉåK=bíí=
ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=c∏êã™åëê®ííëä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=ëçã=ÄÉëäìí~ÇÉë=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMPK=

1.5.1 Förmånsrätten 
oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMP=çã=Éå=åó=ä~Ö=çã=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖ=Ec∏êã™åëê®ííëä~ÖÉå=
NVTMWVTVF=ëçã=Éêë®ííÉê=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ä~ÖÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖëÜóéçíÉâK=aÉå=åó~=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖÉå=ÖÉê=
Ä~åâÉêå~=~ääã®å=Ñ∏êã™åëê®íí=çÅÜ=Ö®ääÉê=á=RR=B=~î=î®êÇÉí=~î=Ö®äÇÉå®êÉåë=ÜÉä~=ÉÖÉåÇçã=ëçã=
™íÉêëí™ê=ëÉÇ~å=ÄçêÖÉå®êÉê=ãÉÇ=Ä®ííêÉ=Ñ∏êã™åëê®íí=Ñ™íí=ÄÉí~äíK=bíí=~î=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=êÉÑçêãÉå=î~ê=~íí=
ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏êÉí~ÖëêÉâçåëíêìâíáçå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ö™=á=âçåâìêëTK=dÉåçã=
êáâëÇ~ÖëÄÉëäìíÉí=ëäçé~ÇÉë=Ää~åÇ=~åå~í=ëí~íÉåë=Ñ∏êã™åëê®íí=Ö®ää~åÇÉ=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~ääã®åå~=~îÖáÑíÉê=
çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ä∏åÉëâóÇÇ=îáÇ=âçåâìêëÉê=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉëK=qáÇáÖ~êÉ=çéêáçêáíÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖë®Ö~êÉ=
ÑáÅâ=Éå=ëí~êâ~êÉ=ê®ííëäáÖ=ëí®ääåáåÖK=póÑíÉí=î~ê=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÜáåÇê~=~íí=âçåâìêëÉê=ëéêáÇÉê=ëáÖ=Ñê™å=
Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=íáää=ÇÉëë=~ÑÑ®êëé~êíåÉêëK=póÑíÉí=ãÉÇ=êÉÑçêãÉå=î~ê=çÅâë™=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=
çÅÜ=âêÉÇáíìééÑ∏äàåáåÖ=ãÉê=®å=Üáííáääë=áåêáâí~ë=é™=Éíí=éêçàÉâíë=ìíëáâíÉê=íáää=ä∏åë~ãÜÉíK==

c∏êã™åëê®ííëä~ÖÉå=êÉÖäÉê~ê=~ääíë™=ÇÉå=íìêçêÇåáåÖ=á=îáäâÉå=ÑçêÇêáåÖë®Ö~êÉ=Ñ™ê=ìíÇÉäåáåÖ=îáÇ=
âçåâìêëK=k®ê=ÇÉå=åó~=ä~ÖÉå=íê®ÇÇÉ=á=âê~Ñí=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMQ=íáää®ãé~ÇÉë=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=åó~=ä™å=
EÇîëK=ä™å=ëçã=ÄÉîáäà~íë=ÉÑíÉê=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMQF=ãÉå=ÑêKçKãK=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMR=çãÑ~íí~ê=ä~ÖÉå=
®îÉå=Ö~ãä~=ä™åK=

qáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=Ä~åâÉêå~=ê®íí=~íí=Ñ™=ìí=NMM=B=~î=ÇÉå=ä®ãå~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíÉå=îáÇ=Éå=âçåâìêë=ãÉå=á=
ÇÉå=åó~=ä~ÖÉå=Ü~ê=Ä~åâÉêå~ë=Ñ∏êã™åëê®íí=ë®åâíë=íáää=RR=B=~î=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=é~åíë~íí~=ÉÖÉåÇçãÉåK=
a®êÑ∏ê=Ü~ê=âêÉÇáíÖáî~êÉ=çÅâë™=®Öå~í=ëáÖ=™í=~íí=çãî®êÇÉê~=ëáå~=ÑçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ãáåáãÉê~=ëáå~=
êáëâÉê=Ç™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìíã®í~=Ö®äÇÉå®êÉåë=ÉÖÉåÇçã=Ñ∏êë®ãê~íë=ê~Çáâ~äíK=aÉíí~=Ü~ê=á=îáëë~=
Ñ~ää=äÉíí=íáää=Ä™ÇÉ=ìééë~ÖÇ~=âêÉÇáíÉê=çÅÜ=Ü™êÇ~êÉ=âêÉÇáíîáääâçê=ëçã=Ñ∏äàÇK=cáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉê=ëçã=
Ñ~ÅíçêáåÖ=çÅÜ=äÉ~ëáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=∏â~í=á=çãÑ~ííåáåÖI=îáäâÉí=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=â~å=áååÉÄ®ê~=Ñ∏êÇóêáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bå=~î=ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉ=åó~=êÉÖäÉêå~=Ñ™íí=®ê=~ääíë™=Éå=Ñ∏êë®ãê~Ç=
âêÉÇáíÖáîåáåÖ=íáää=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=h®åëäáÖ~ëí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~å=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åî®åÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖ~ê=ëçã=ë®âÉêÜÉíK==

fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=EfqmpF=Ü~ê=é™=ìééÇê~Ö=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíî®êÇÉê~í=çã=ã™äÉå=
ãÉÇ=Ñ∏êã™åëê®ííëêÉÑçêãÉå=Ü~ê=ìééå™ííë=çÅÜ=êÉÑçêãÉåë=ÉÑÑÉâíÉêUK=f=ìééÇê~ÖÉí=Ü~ê=áåÖ™íí=~íí=
ìåÇÉêë∏â~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ÖÉåÉêÉääí=Ñ∏ê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=íáää=Ñ∏êÉí~ÖI=î~êîáÇ=ëã™=çÅÜ=
ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=äáâëçã=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=ë®êëâáäí=ëâ~=ìééã®êâë~ãã~ëK=fqmp=ëâ~=~å~äóëÉê~=
âçåëÉâîÉåëÉêå~=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíI=ë®êëâáäí=á=å~íáçåÉää~=ëí∏Ççãê™ÇÉå=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ìí~åÑ∏ê=ÇÉëë~K=fqmp=ä®ãå~ÇÉ=á=àìäá=OMMR=Éå=ÇÉäê~ééçêí=~î=ìééÇê~ÖÉí=ëçã=
áååÉÜ™ääÉê=êÉëìäí~íÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Çáííáääë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=íáää=Ñ∏êÉí~ÖK=
rééÇê~ÖÉí=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ëâ~=ëäìíêÉÇçîáë~ë=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMTK=

^î=fqmp=ÇÉäê~ééçêíV=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=∏îÉêî®ÖÉê=ÇÉ=éçëáíáî~K=
^î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åÖÉê=ëÉñíçå=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉ=ìåÇÉê=OMMQLMR=Ü~ê=Ñ™íí=âêÉÇáíÉêå~=
çãéê∏î~ÇÉ=ãÉÇ=âê~î=é™=∏â~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíÉê=çÅÜLÉääÉê=â~éáí~äáåë~íëÉêK=^åÇÉäÉå=®ê=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÖêÉ=
çÅÜ=ìééÖ™ê=íáää=Åáêâ~=íàìÖç=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=EOMÓORM=~åëí®ääÇ~F=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=á=
ëí∏Ççãê™ÇÉíK=a®êÉãçí=®ê=~åÇÉäÉå=ä®ÖêÉ=ÉääÉê=™íí~=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=ÇÉ=~ääê~=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=fqmp=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉ=â~å=ëÉ=Éå=íóÇäáÖ=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=Ñ∏ê=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=råÖÉÑ®ê=
Ü®äÑíÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=~åÖÉê=~íí=çãéê∏îåáåÖÉå=Ñ∏êë®ãê~í=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=
íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=båäáÖí=fqmp=Ñê~ãëí™ê=ÇÉí=çÅâë™=ëçã=âä~êí=~íí=ÉÑÑÉâíÉêå~=íáää=ëíçê=ÇÉä=â~å=

===========================================================
T=oáâëÇ~ÖÉåë=å®êáåÖëìíëâçíí=OMMQLMRWkrNK=

U=oÉÖÉêáåÖÉåë=ÄÉëäìí=gr=OMMQLTNTULiOI=gr=OMMQLTPNTLiOK=

V=fqmpK=aÉäê~ééçêíÉêáåÖ=~î=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ìíî®êÇÉê~=Ñ∏êã™åëê®ííëêÉÑçêãÉåë=çäáâ~=ÉÑÑÉâíÉêI=aåêK=NJMNOJOMMQLMOUPK==
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Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=êÉÑçêãÉåK=fqmp=ëäìíë~íë=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Éå=ëâóåÇë~ã=™íÉêÖ™åÖ=Ñê™å=
åìî~ê~åÇÉ=RR=éêçÅÉåí=íáää=NMM=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖÉåë=î®êÇÉ=®ê=ÇÉå=ãÉëí=å~íìêäáÖ~=
™íÖ®êÇÉåI=®îÉå=çã=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖäÉê=íêçäáÖÉå=áåíÉ=áååÉÄ®ê=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=
ìêëéêìåÖäáÖ~=ëáíì~íáçåÉåK=cáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉê=ëçã=Ñ~ÅíçêáåÖ=çÅÜ=äÉ~ëáåÖ=Ü~ê=∏â~í=á=çãÑ~ííåáåÖ=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=íîÉâë~ãí=çã=Ä~åâÉêå~=Ü~ê=Éå=îáäà~=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉåå~=ëáíì~íáçåK==

f=Éå=ëíìÇáÉ=~î=eÉëëáåÖI=gçÜ~åëëçå=OMMRNM=Çê~ë=ëäìíë~íëÉå=~íí=Ä~åâÉêå~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=åó~=
Ñ∏êã™åëê®ííëä~ÖÉå=Ääáîáí=êÉëíêáâíáî~êÉ=îáÇ=ëáå=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=çÅÜ=∏â~í=ë®âÉêÜÉíëâê~îÉå=é™=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK=båäáÖí=Ñ∏êÑ~íí~êå~=Ñ∏êÉëéê™â~ê=Ä~åâÉêå~=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~äíÉêå~íáî~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉêI=äÉ~ëáåÖI=~îÄÉí~äåáåÖ=çÅÜ=Ñ~ÅíçêáåÖI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÖÉê=ÇÉã=Ä®ííêÉ=Ñ∏êã™åëê®íí=
îáÇ=âçåâìêëK=aÉíí~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=åóëí~êí~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ë~ãí=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ëíçêí=
â~éáí~äÄÉÜçî=Ñ™íí=Éå=Ñ∏êëî™ê~Ç=Ñáå~åëáÉêáåÖëëáíì~íáçåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ë~âå~ê=ë®âÉêÜÉíÉê=çÅÜ=
~äíÉêå~íáî~=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉê=áåíÉ=â~å=íáää®ãé~ëK=^î=ëíìÇáÉå=Ñê~ãâçããÉê=ÇçÅâ=çÅâë™=~íí=ÇÉí=
ê™ÇÉê=ÇÉä~ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ~êI=®îÉå=Ää~åÇ=å®êáåÖëäáîÉíë=çäáâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=çã=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÇÉå=
®åÇê~ÇÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK==

aÉí=ê™ÇÉê=~ääíë™=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÇÉä~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=çã=îáäâ~=çÅÜ=Üìê=ëíçê~=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=
êÉÑçêãÉå=Ü~ÑíK=fqmp=ëäìíë~íëÉê=áÑê™Ö~ë®ííë=çÅâë™=Ñê™å=ã™åÖ~=Ü™ääNN=ÉÑíÉêëçã=ÇÉäê~ééçêíÉå=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=îáÇ=Éå=íáÇéìåâí=Ç™=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=êÉÑçêãÉå=Ä~ê~=îÉêâ~í=á=Åáêâ~=Éíí=Ü~äîí=™ê=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíÉêå~=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=â~å=ìíä®ë~ë=ÉÑíÉê=Éå=ë™=âçêí=íáÇK==

oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=á=ã~êë=OMMSNO=~íí=®åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖÉåë=Ñ∏êã™åëî®êÇÉ=Ñê™å=RR=éêçÅÉåí=
íáää=NMM=éêçÅÉåíI=ÇîëK=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖäÉêK=£îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=Ñ∏êã™åëê®ííëêÉÑçêãÉå=
ä®ãå~ÇÉë=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK=

1.5.2 Basel 2 
pÉå~ëí=Ñê™å=™ê=OMMT=ëâ~=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=ä™åÖáî~êÉ=íáää®ãé~=åó~=áåíÉêå~íáçåÉää~=
â~éáí~äí®ÅâåáåÖëêÉÖäÉêI=ÇÉ=ëKâK=_~ëÉä=OJêÉÖäÉêå~K=aÉ=~îÖ∏ê=Üìê=ãóÅâÉí=ë®âÉêÜÉí=á=Ñçêã=~î=ÉÖÉí=
â~éáí~ä=ëçã=ä™åÖáî~êÉ=ã™ëíÉ=Ü~K=q~åâÉå=ãÉÇ=ÇÉ=åó~=êÉÖäÉêå~=®ê=~íí=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=ä™åÖáî~êÉ=
ëâ~=ã®í~=êáëâÉêå~=á=ëáå=ä™åÖáîåáåÖ=çÅÜ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=Éíí=ãÉê=~î~åÅÉê~í=ë®ííK=h~éáí~äâê~îÉå=
ëâ~=é™=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=ë®íí=ëí™=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=êáëâÉê=ëçã=âêÉÇáíáåëíáíìíÉå=í~ê=çÅÜ=âê~îÉí=é™=
â~éáí~äí®ÅâåáåÖ=ë®ííë=ëÉÇ~å=ìíáÑê™å=ÇÉ=åó~=êáëâÄÉê®âåáåÖ~êå~K=q~åâÉå=®ê=~íí=Ü∏Ö=êáëâ=ëâ~=âçëí~=
ãÉê=Ñ∏ê=ä™åí~Ö~êå~=çÅÜ=ä™Ö=êáëâ=ãáåÇêÉK==

sáëë~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=Ü®îÇ~ê=~íí=ãÉÇ=åìî~ê~åÇÉ=ãÉíçÇÉê=~íí=ã®í~=êáëâÉê=çÅÜ=â~éáí~äâê~î=â~å=ÇÉëë~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=äÉÇ~=íáää=~íí=ÖçÇ~=ä™åí~Ö~êÉ=á=éê~âíáâÉå=ëìÄîÉåíáçåÉê~ê=Ç™äáÖ~K=sáëë~=ÄÉÇ∏ãÉê=çÅâë™=
~íí=ÇÉ=åó~=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëêÉÖäÉêå~=â~å=Ñ™=Éå=ÇÉä=ëî™ê∏îÉêÄäáÅâÄ~ê~=âçåëÉâîÉåëÉêNPK=råÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=Ü∏Ö=êáëâéêçÑáä=â~å=íKÉñK=Ñ™=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ÉÑíÉêëçã=
âêÉÇáíÖáî~êå~ë=êáëâãÉÇîÉíÉåÜÉí=âçããÉê=~íí=∏â~K=aÉ=åó~=êÉÖäÉêå~=ÄÉÑ~ê~ë=çÅâë™=äÉÇ~=íáää=~íí=
Ñ∏êÉí~Ö=Ñ™ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=á=Éå=ä™ÖâçåàìåâíìêI=ÉÑíÉêëçã=âêÉÇáíÖáî~êå~ë=êáëâÉê=
∏â~ê=á=Éå=ä™ÖâçåàìåâíìêK=

1 . 6  B A N K E R N A  
_~åâÉêå~ë=áåÑê~ëíêìâíìê=Ü~ê=ÖÉåçãÖ™íí=Éå=ëíçê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~K=eçë=ÇÉ=
ëíçê~=~ÑÑ®êëÄ~åâÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëé~êÄ~åâÉêå~=Ü~ê=~åí~äÉí=âçåíçê=Ääáîáí=Ñ®êêÉNQK=sá=ë~âå~ê=

===========================================================
NM=eÉëëáåÖI=gçÜ~åëëçå=OMMRK=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=__pW=c∏êÉí~Ö=á=âä®ã\=kó~=Ñ∏êã™åëê®ííëä~ÖÉåë=é™îÉêâ~å=îáÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáää=
ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=

NN=pÉ=íKÉñK=êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~íí=çã=ä~ÖìíëâçííÉíë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=OMMRLMSWirNUK=

NO=mêçíçâçää=OMMRLMSWVPK=

NP=q`lK=mêçãÉãçêá~=çã=åó~=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëêÉÖäÉê=OMMSJMPJOMK=

NQ=ÜííéWLLïïïKÄ~åâÑçêÉåáåÖÉåKëÉLpí~íáëíáâ=OMMSJMQJOTK=

 S
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ÇçÅâ=ëí~íáëíáâ=ëçã=îáë~ê=î~ê=á=ä~åÇÉí=ëçã=ÇÉëë~=åÉÇä®ÖÖåáåÖ~ê=ÖàçêíëI=ãÉå=ã~å=Ä∏ê=âìåå~=~åí~=~íí=
ã™åÖ~=âçåíçê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=çÅÜ=é™=ãáåÇêÉ=çêíÉê=Ü~ê=Ñ∏êëîìååáí=ìåÇÉê=ÇÉåå~=
íáÇëéÉêáçÇK=j™åÖ~=âçåíçê=Ü~ê=çÅâë™=çãî~åÇä~íë=íáää=ÉåÄ~êí=ê™ÇÖáîåáåÖëâçåíçê=ìí~å=
âçåí~åíÜ~åíÉêáåÖK==

f=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ü~ê=çÅâë™=~åëî~êëåáî™Éêå~=çÅÜ=ÇÉ=âêÉÇáíÖê®åëÉê=ëçã=ÇÉ=äçâ~ä~=Ä~åâÅÜÉÑÉêå~=â~å=
Ñ~íí~=ÄÉëäìí=çã=Ñ∏ê®åÇê~íëI=îáäâÉí=Ü~ê=Ñ™íí=íáää=Ñ∏äàÇ=~íí=~ääí=ÑäÉê=ä™åÉÄÉëäìí=í~ë=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=çÅÜ=
ÉÑíÉê=ÖÉåÉêÉää~=êÉÖäÉêK=kÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=äçâ~ä~=Ä~åââçåíçê=çÅÜ=Éå=∏â~Ç=ÅÉåíê~ä=ëíóêåáåÖ=íçêÇÉ=
Ñ∏êëî™ê~=âêÉÇáíÖáîåáåÖÉå=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=äçâ~ä~=â®ååÉÇçãÉå=çã=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Üáëíçêá~=ãáåëâ~êK=mêçÄäÉãÉí=â~å=Ç®êÑ∏ê=ë®Ö~ë=äáÖÖ~=á=Éíí=
ãÉê=ëíçêëâ~äáÖí=çÅÜ=ÅÉåíê~äáëíáëâí=~ÖÉê~åÇÉ=Ñê™å=Ä~åâÉêå~ë=ëáÇ~=ëå~ê~êÉ=®å=Üçë=ÇÉ=âî~êî~ê~åÇÉ=
äçâ~ä~=Ä~åââçåíçêÉåK==

p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ã™åÖ~=åó~=~âí∏êÉê=âçããáí=áå=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êI=Ä™ÇÉ=
ìíä®åÇëâ~=Ä~åâÉêI=ëKâK=åáëÅÜÄ~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~K=aÉ=åó~=Ä~åâ~âí∏êÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=
âçåíçêëå®í=íçêÇÉ=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=î~ê~=äçâ~äáëÉê~ÇÉ=á=ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉêK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=åó~=Ä~åâÉêå~=®ê=
ÇÉëëìíçã=ëKâK=fåíÉêåÉíÄ~åâÉê=ìí~å=Éíí=ìééÄóÖÖí=âçåíçêëå®íK=fåíÉêåÉíÄ~åâÉêå~=ë~ã~êÄÉí~ê=çÑí~=
ãÉÇ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=Ä~åâÉêå~=Ñ∏ê=~íí=âìåÇÉêå~=ëâ~=âìåå~=~åî®åÇ~=ëáå~=ìíí~Öëâçêí=á=î~åäáÖ~=
ìíí~Öë~ìíçã~íÉêK=ûîÉå=ÇÉ=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää~=Ä~åâÉêå~=Ü~ê=âçãéäÉííÉê~í=ëáíí=íà®åëíÉìíÄìÇ=ãÉÇ=Éå=
áåíÉêåÉíÄ~åâ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëáå~=âìåÇÉêK=fåíÉêåÉíÄ~åâÉêå~=Ü~ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=á=
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=éêáî~íâìåÇÉê=ëçã=ëáå~=ã™äÖêìééÉêK=

1.6.1 Kontanter som betalningsmedel 
ûîÉå=çã=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=âçåí~åíÉê=ëçã=ÄÉí~äåáåÖëãÉÇÉä=ãáåëâ~ê=âçããÉê=íêçäáÖÉå=âçåí~åíÉê=
®îÉå=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=íáÇ=Ñê~ã™í=~íí=î~ê~=Éíí=î~åäáÖí=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=ÄÉí~äåáåÖëë®ííK=ríí~Öë~ìíçã~íÉê=
®ê=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=Éíí=î~åäáÖí=ë®íí=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=âçåí~åíÉêK=c∏ê=éêáî~íâìåÇÉê=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=
í~=ìí=âçåí~åíÉê=çÅâë™=Ñ∏êÄ®ííê~íë=~îëÉî®êí=ÖÉåçã=ÄäK~K=∏â~ÇÉ=ìíí~Öëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
áåâ∏é=~î=Ç~ÖäáÖî~êçêK=c∏ê=ã™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ë™Ç~å~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=íìêáëíëíê∏ãã~êå~I=®ê=ÇçÅâ=ÄêáëíÉå=ÉääÉê=~îë~âå~ÇÉå=~î=
ìíí~Öëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=âçåí~åí~=ãÉÇÉä=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉãK=m™=ã™åÖ~=çêíÉê=®ê=ÇÉí=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=íáää=
å®êã~ëíÉ=ìíí~Öë~ìíçã~íI=Ä~åââçåíçê=ÉääÉê=å®êã~ëíÉ=âçåíçê=Ñ∏ê=pîÉåëâ=h~ëë~ëÉêîáÅÉK=aÉ=ÄçÑ~ëí~=
®ê=Ç™=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ä~åíÄêÉîÄ®êáåÖÉå=Ñ∏ê=âçåí~åíìíí~ÖI=ãÉå=ÇÉíí~=®ê=áåÖÉí=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=Ç~Öëâ~ëëçê=ÉääÉê=Ñ∏ê=íìêáëí~åÇÉ=á=çãê™ÇÉíK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÄÉí~äâçêíI=âêÉÇáíâçêí=ÉíÅK=
®ê=çÑí~=áåíÉ=ÜÉääÉê=Éíí=Ö™åÖÄ~êí=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ë®ëçåÖëÄÉíçå~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=
ÉÑíÉêëçã=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=ìíêìëíåáåÖ=ëçã=âê®îë=â~å=î~ê~=~ääí=Ñ∏ê=ëíçêK=

1 . 7  F Ö R E TA G S I N T E C K N I N G A R  I  G L E S -  O C H  L A N D S B Y G D E R   
bíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~ÖÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=î®ëÉåíäáÖí=ãçí=
Ñ∏êÉí~Ö=á=ãÉê=í®íÄÉÄóÖÖÇ~=çãê™ÇÉå=®ê=î®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~êK=bÑíÉêëçã=ã~å=ëçã=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~êÉ=Äçê=çÅÜ=îÉêâ~ê=á=çãê™ÇÉå=ëçã=ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=Ü~ê=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=é™=
Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~ê=Ñ∏äàÉê=~íí=ÇÉåå~=íóé=~î=íáääÖ™åÖ~ê=Ü~ê=~îëÉî®êí=ãáåÇêÉ=î®êÇÉ=ëçã=ë®âÉêÜÉí=®å=
íáääÖ™åÖ~ê=á=ëí∏êêÉ=í®íçêíÉêK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=ÇÉí=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉê=ëçã=î®êÇÉê~ë=ä™ÖíK=
s®êÇÉí=é™=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=ãáåëâ~ê=ÇÉëëìíçã=àì=ÖäÉë~êÉ=çãÖáîåáåÖÉå=ÄäáêK==

s®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~ê=é™îÉêâ~ê=Ä~åâÉêå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=í~=ìí=ë®âÉêÜÉíÉê=îáÇ=ìíä™åáåÖ=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=ä™åK=aÉí=ëçã=î®êÇÉê~ë=®ê=îáäâ~=~äíÉêå~íáî~=~åî®åÇåáåÖ~ê=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉê=ÄÉÇ∏ãë=âìåå~=Ü~=îáÇ=Éå=çÄÉëí™åÇëëáíì~íáçåK=lã=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=á=ëí~êíÑ~ëÉå=ãÉÇ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ü~ê=î®êÇÉå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~íí=~åî®åÇ~=ëçã=ë®âÉêÜÉí=
á=íKÉñK=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖI=™íÉêëí™ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Öë®Ö~êÉå=~íí=ä∏ë~=ë®âÉêÜÉíëéêçÄäÉãÉíK=aÉíí~=â~å=
äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=íîáåÖ~ë=ä®ãå~=éÉêëçåäáÖ~=ÄçêÖÉåë™í~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ñ™=Ä~åâä™åK=fÄä~åÇ=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉíí~=íáääê®ÅâäáÖíK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ã™åÖ~=
ÉñÉãéÉä=Ç®ê=ÉåëâáäÇ~=âçããìåÉê=ÒíîáåÖ~íëÒ=Ö™=á=ÄçêÖÉå=Ñ∏ê=ä™å=íáää=Ñ~ëíáÖÜÉíëÄçä~Ö=âçééä~ÇÉ=íáää=
éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=áåíÉ=ëâ~=î®äà~=~åÇê~=äçâ~äáëÉêáåÖëçêíÉêK=aÉå=ä™Ö~=

 T



î®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~ê=é™îÉêâ~ê=®îÉå=Ä~åâÉêå~ë=îáäà~=~íí=ä™å~=ìí=éÉåÖ~ê=íáää=
Äçëí~ÇëÄóÖÖ~åÇÉNRK=f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=_çä™å=é™=ä~åÇÉí=íóÇäáÖÖ∏êë=Üìê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=
ãÉää~å=éêçÇìâíáçåëî®êÇÉ=çÅÜ=ã~êâå~Çëî®êÇÉ=Ñ∏ê=ëã™Üìë=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK==

Figur 1.1 Kvoten av marknadsvärde och produktionskostnad (Tobins q) 1993-2002. 
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NR=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMPFK==
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1 . 8  B E H O V  A V  K A P I TA L  

1.8.1 Inledning 
^ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=â~éáí~ä=Ñ∏ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíI=Ä™ÇÉ=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä=çÅÜ=â~éáí~ä=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=íáääî®ñíK=_ÉÜçîÉí=~î=â~éáí~ä=î~êáÉê~ê=ÇçÅâ=∏îÉê=íáÇ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÄäK~K=îáäâÉí=
ìíîÉÅâäáåÖëëâÉÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áI=îáäâÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîë=çÅÜ=îáäâÉå=ã~êâå~Ç=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=îÉêâ~ê=é™K=c∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=Éå=äçâ~ä=ã~êâå~Ç=Ü~ê=åçêã~äí=ëÉíí=Éíí=ä®ÖêÉ=
â~éáí~äÄÉÜçî=®å=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=~ÖÉê~ê=é™=Éå=ëí∏êêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ=ã~êâå~Ç=ÉääÉê=®ê=ÉñéçêíÉê~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~ÖK=sÉêâë~ãÜÉíÉåë=~êí=ëíóê=Ç®êÑ∏ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄÉÜçîÉí=~î=â~éáí~äK==

h~éáí~äÄÉÜçîÉí=®ê=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇêáîëI=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=á=kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=á=
Éå=ëéÉÅáÑáâ=Äê~åëÅÜ=Ü~ê=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=Éíí=~åå~í=ÄÉÜçî=~î=â~éáí~ä=®å=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=
á=Éå=~åå~å=ÇÉä=~î=ä~åÇÉíK=dÉåÉêÉääí=ëÉíí=®ê=â~éáí~äÄÉÜçîÉå=ÇÉë~ãã~=ç~îëÉíí=î~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=
ÄÉä®Öå~K=iáâ~ë™=®ê=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëí®ääë=áåÑ∏ê=çÑí~ëí=ÖÉåÉêÉää~I=ÇÉí=
â~å=Ü~åÇä~=çã=~Çãáåáëíê~íáî~=âê~îI=êÉÖÉäîÉêâI=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ÉíÅK==

1.8.2 Företag i gles- och landsbygdsområden 
aÉå=ãáäà∏=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=îÉêâ~ê=á=â®ååÉíÉÅâå~ë=ÄäK~K=~î=ëíçê~=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇ=íáää=ëí∏êêÉ=ã~êâå~ÇÉêK=c∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=®ê=
ÇÉäîáë=çÅâë™=~î=Éå=~åå~å=â~ê~âí®ê=®å=á=ãÉê=í®íÄÉÑçäâ~ÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíI=Ä™ÇÉ=î~Ç=~îëÉê=íóéÉå=~î=
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâK=båäáÖí=î~Ç=ëçã=îáë~ë=á=~îëåáíí=QKPJQKQ=®ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçêå=ëí∏êêÉ=
é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=í®íçêíÉêI=ëí∏êêÉ=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=®å=á=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=á=
âçããìåÉê=ãÉÇ=ë®ãêÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=á=ÇÉ=ãÉÇ=Öóååë~ãã~=
ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉêK=pã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=íçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=ÄÉíóÇ~=ãÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=íçí~ä~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=í®íçêíÉêK==

däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëâáäàÉê=
ëáÖ=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=™í=ãÉää~å=çäáâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=
ëíêìâíìêÉêK=lã=ÇÉí=êÉåí=ÖÉåÉêÉääí=®ê=ë™=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=
ëã™=Ñ∏êÉí~ÖI=Éå=ë®êëâáäÇ=Äê~åëÅÜëíêìâíìê=çëîK=ë™=â~å=ã~å=~åí~=~íí=ÇÉíí~=çÅâë™=é™îÉêâ~ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~äK=bíí=ëíçêí=~åí~ä=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=êáãäáÖÉå=ë®ãêÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=Ñ™=Ä~åâä™åI=ÉÑíÉêëçã=ëíçêäÉâÉå=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅâë™=
é™îÉêâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ä®ãå~=å∏Çî®åÇáÖ~=ë®âÉêÜÉíÉê=Ñ∏ê=ä™åÉåK==

bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=é™îáë~=å™Öê~=ëí~êâ~=ÖÉåÉêÉää~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=
~î=ä~åÇÉí=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=~î=â~éáí~ä=ìíÖ™ê=îá=Ü®ê=Ñê™å=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=â~éáí~ä=êÉåí=ÖÉåÉêÉääí=
®ê=ÇÉíë~ãã~=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê=á=ä~åÇÉí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ÉääÉê=ÄÉÇêáîÉê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=
j™åÖ~=~î=ÇÉ=éêçÄäÉã=îá=ëÉê=áÇ~Ö=®ê=~ääíë™=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=∏îÉê=ÜÉä~=pîÉêáÖÉI=
ãÉå=éêçÄäÉãÉå=~ÅÅÉåíìÉê~ë=ãÉÇ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Ü~åÇáâ~éé=çÅÜ=ëíçê~=~îëí™åÇ=íáää=ã~êâå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=aÉëëìíçã=â~å=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=
Äê~åëÅÜëíêìâíìê=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ÄÉÜçîÉå=~î=â~éáí~ä=â~å=î~êáÉê~=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=
ìíáÑê™å=ëâáäÇ~=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==

1 . 9  B E F I N T L I G  F I N A N S I E R I N G S V E R K S A M H E T  

1.9.1 Regeringens åtgärder 
NKVKNKN=fåäÉÇåáåÖ=
jÉÇ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=~îëÉë=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ÇÉ=ëÉäÉâíáî~=êÉÖáçå~ä~=
Ñ∏êÉí~Öëëí∏ÇÉå=êÉÖáçå~äí=áåîÉëíÉêáåÖëëí∏ÇI=êÉÖáçå~äí=ÄáÇê~Ö=íáää=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖI=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÄáÇê~Ö=ë~ãí=ë™ÇÇÑáå~åëáÉêáåÖ=îá~=ä®åëëíóêÉäëÉêI=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉå=á=h~äã~ê=ä®å=çÅÜ=dçíä~åÇë=ä®åK=aÉëëìíçã=~îëÉë=ÇÉí=ÖÉåÉêÉää~=êÉÖáçå~ä~=
Ñ∏êÉí~Öëëí∏ÇÉí=íê~åëéçêíÄáÇê~ÖNSK=aÉëë~=çÑÑÉåíäáÖ~=áåë~íëÉê=âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=ëíêìâíìê=

===========================================================
NS=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=OMMRLMSWNI=ìíÖáÑíëçãê™ÇÉ=NVI=ëáÇ~å=OVK=

 V



ëçã=ã~êâå~ÇÉå=ÖÉåçã=Ä~åâÉêå~=çÅÜ=êáëââ~éáí~ä~âí∏êÉêå~=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉêK=_~åâä™å=®ê=ÇÉå=
î~åäáÖ~ëíÉ=çÅÜ=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ÑçêãÉå=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖNTK==

qáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=®ê=Éå=âêáíáëâ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=íáääâçãëíÉå=~î=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=mêçàÉâí=á=ÇÉ=
íáÇáÖ~ëíÉ=ëâÉÇÉå~=®ê=çÅâë™=ÇÉ=ëçã=çÑí~=Ü~ê=ëî™ê~ëí=~íí=~ííê~ÜÉê~=êáëâîáääáÖí=â~éáí~äK=jáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=
Ü~ê=çÑí~=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ííê~ÜÉê~=ÉñíÉêåí=êáëââ~éáí~äK=pí~íÉå=ìåÇÉêä®íí~ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=îá~=ÄäK~K=^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉê=^_I=píáÑíÉäëÉå=fåÇìëíêáÑçåÇÉåI=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=
çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉåK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=~åëÉíí=~íí=ìíÄìÇÉí=~î=ë™ÇÇâ~éáí~ä=ã™ëíÉ=∏â~=çÅÜ=~íí=ëí~íÉå=Ç®êÑ∏ê=Ä∏ê=
ìåÇÉêä®íí~=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êK=bíí=ë®êëâáäí=
ÄáÇê~ÖLéêçàÉâíëí∏Ç=Ü~ê=ä®ãå~íë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMO=Ó=OMMQ=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçå=çã=ëí~êí=~î=ë™Ç~å~=
Ñ∏êÉåáåÖ~êK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ëí∏íí~=ÄáäÇ~åÇÉí=çÅÜ=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êä®åÖíë=ÖÉåçã=~íí=kìíÉâ=íáääÇÉä~íë=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éíí=
éêçÖê~ã=ãÉÇ=ÇÉíí~=ëóÑíÉK=bíí=~åí~ä=êÉÖáçå~ä~=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=ÄáäÇ~íë=ìåÇÉê=
éÉêáçÇÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=®ê=ÇçÅâ=á=Éíí=íáÇáÖí=ìíîÉÅâäáåÖëëâÉÇÉK==

NKVKNKO=fååçî~íáçåÉê=
c∏ê=~íí=ëí®êâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=âçããÉêëá~äáëÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=çÅÜ=áååçî~íáçåÉê=á=
å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄáäÇ~í=Éíí=åóíí=Äçä~Ö=Ñ∏ê=áååçî~íáçåëÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêNUK=
fååçî~íáçåëÄêçå=^_=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=~íí=ëí~íÉåI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=ëàì=qÉâåáâÄêçëíáÑíÉäëÉêå~=çÅÜ=
píáÑíÉäëÉå=fåÇìëíêáÑçåÇÉåI=ÄáäÇ~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ãçÇÉêÄçä~ÖK=cäÉê~=çäáâ~=~âí∏êÉê=ë~ãã~åÑ∏êë=åì=
á=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=íóÇäáÖí=ã~åÇ~í=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=oÉÖáçå~ä~=ÇçííÉêÄçä~Ö=ëâ~=
Ñáåå~ë=é™=ëàì=çêíÉê=á=ä~åÇÉí=Ó=iìäÉ™I=rãÉ™I=rééë~ä~I=píçÅâÜçäãI=iáåâ∏éáåÖI=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=iìåÇK=

aÉå=åó~=âçåÅÉêåÉå=Ñ∏êÉëä™ë=Ü~=Éíí=∏â~í=Ñçâìë=é™=áååçî~íáçåÉê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ääá=Éåâä~êÉ=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉ=~íí=Ñ™=ê™ÇÖáîåáåÖI=ëí∏Ç=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=
íáää=ä™åÉJ=çÅÜ=®Ö~êâ~éáí~ä=Ñ∏ê=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ãóÅâÉí=íáÇáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëëâÉÇÉåK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=âåóí~=ë~ãã~å=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=
çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=å®êáåÖëäáîÉíK=sÉêâÉí=Ñ∏ê=fååçî~íáçåëëóëíÉãI=sfkkls^I=âçããÉê=~íí=~êÄÉí~=
å®ê~=ÇÉí=åó~=Äçä~ÖÉí=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~=ìíîÉÅâäáåÖëãáäà∏Éê=Ñ∏ê=åó~=Ñ∏êÉí~ÖI=ë™=â~ää~ÇÉ=áåâìÄ~íçêÉêK=
råÇÉê=íáç=™ê=âçããÉê=fååçî~íáçåëÄêçå=~íí=ëí®ää~=ë~ãã~åä~Öí=íî™=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=
Ñ∏ê=~íí=á=Éíí=íáÇáÖí=ëâÉÇÉ=âçããÉêëá~äáëÉê~=äçî~åÇÉ=~ÑÑ®êëáÇ¨Éê=Ñê™å=Ä™ÇÉ=Ñçêëâ~êî®êäÇÉå=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉíK=

ûîÉå=^ijf=~êÄÉí~ê=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=ãÉÇ=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=ä™åÉÑáå~åëáÉêáåÖ=~î=áååçî~íáçåÉê=Ñê™å=
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ=áååçî~í∏êÉêK=^ijfWë=êçää=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=áååçî~íáçåÉê=âçããÉê=çÅâë™=~íí=
Ñ∏êëí®êâ~ë=ÖÉåçã=~íí=Éíí=ë®êëâáäí=áååçî~íáçåëëí∏Ç=Ü~ê=áåê®íí~íëNVK=

NKVKNKP=oáëââ~éáí~ä=
c∏ê=~íí=ëí®êâ~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=âçããÉê=píáÑíÉäëÉå=fåÇìëíêáÑçåÇÉå=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=
ÑçåÇ=Ñ∏ê=íáÇáÖí=®Ö~êâ~éáí~äOMK=^ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=~ííê~ÜÉê~=Ä™ÇÉ=éêáî~í=çÅÜ=å~íáçåÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=
brJãÉÇÉäK=cçåÇÉå=ëâ~=ëéÉÅá~äáëÉê~ë=é™=íáÇáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=íáääî®ñíéçíÉåíá~äK=aÉå=
ëâ~=Ü~=Éå=ÜÉäí=âçããÉêëáÉää=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=Ä~ëÉê~ë=é™=â~éáí~ä=Ñê™å=píáÑíÉäëÉå=fåÇìëíêáÑçåÇÉå=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê™å=éêáî~í~=~âí∏êÉêK=cçåÇÉå=âçããÉê=~íí=Ü~=Éå=äáîëä®åÖÇ=é™=ãáåëí=íáç=™ê=
ãÉÇ=Éå=áåîÉëíÉêáåÖëéÉêáçÇ=é™=PJR=™êK=råÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=âçããÉê=ÑçåÇÉå=™êäáÖÉå=~íí=âìåå~=
áåîÉëíÉê~=á=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=TMJNMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=

===========================================================
NT=kìíÉâ=EOMMPFK=cáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK=s®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉê~ë=â~éáí~äÄÉÜçîK==

NU=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMRFK=oÉÖÉêáåÖÉåë=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=

NV=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=OMMQLMRWNI=ìíÖáÑíëçãê™ÇÉ=OQK=

OM=fÄáÇK=

 NM



oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=ÖÉíí=kìíÉâ=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=
êÉÖáçå~ä~=êáëââ~éáí~äáåë~íëÉê=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ëíêìâíìêÑçåÇëãÉÇÉä=Ñê™å=brK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=
êáëââ~éáí~äáåë~íëÉêå~=ëâ~=Ü~=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éêáî~í~=êÉÖáçå~ä~=êáëââ~éáí~äÄçä~Ö=çÅÜ=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=ëâ~=ëâÉ=é™=ã~êâå~Çëã®ëëáÖ~=îáääâçêK=^ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=êáëâJ
â~éáí~äáåë~íëÉêå~=ëâ~=âìåå~=Ñáå~åëáÉê~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=çãâêáåÖ=NMM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=á=îáëë~=
ëíêìâíìêÑçåÇëçãê™ÇÉåK=

1.9.2 Riskkapitalbolagens verksamhet 
oáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=ÖÉåçã=íáääÑ∏êëÉä=~î=â~éáí~ä=çÅÜ=ÖÉåçã=Éíí=~âíáîí=
®Ö~êÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä™åÖëáâíáÖí=ä∏åë~ãã~=çÅÜ=äáîëâê~ÑíáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖK=
c∏êìíçã=â~éáí~ä=ìééÖÉê=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå=~íí=ÇÉ=íáääÑ∏ê=âçãéÉíÉåëI=å®íîÉêâ=çÅÜ=®Ö~êëíóêåáåÖ=íáää=
éçêíÑ∏äàÄçä~ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=ëâ~=î®ñ~=çÅÜ=ÖÉåÉêÉê~=Ñê~ãíáÇ~=îáåëíÉêONK=SRS=éçêíÑ∏äàÄçä~Ö=Ü~ÇÉ=™ê=
OMMQ=íçí~äí=∏îÉê=NNT=MMM=~åëí®ääÇ~=á=pîÉêáÖÉK=mçêíÑ∏äàÄçä~Ö=Ñ~ååë=á=~ää~=ä®å=ìíçã=dçíä~åÇ=ãÉå=TO=
éêçÅÉåí=~î=Äçä~ÖÉå=®ê=ÄÉä®Öå~=á=å™Öçí=~î=ëíçêëí~Çëä®åÉå=píçÅâÜçäãI=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ÉääÉê=pâ™åÉ=
ä®åOOK=

qà®åëíÉêI=ëÉêîáÅÉ=®ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=Äê~åëÅÜÉå=~îëÉÉåÇÉ=~åí~äÉí=Äçä~Ö=ENTBFI=Ñ∏äàí=~î=Äê~åëÅÜÉêå~=
íê~ÇáíáçåÉää=íáääîÉêâåáåÖ=ENRBF=çÅÜ=fqJíà®åëíÉê=ENPBFOPK=_ê~åëÅÜÉê=ëçã=ÄáçíÉâåáâI=íÉäÉâçãLãÉÇá~=
çÅÜ=fqJíà®åëíÉê=®ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëã™=Äçä~Ö=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=p~ãíáÇáÖí=îÉêâ~ê=
ÇçÅâ=åó~=ë~íëåáåÖ~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=êáâí~ë=ãçí=àìëí=ÇÉåå~=íóé=~î=Òåó~Ò=Äê~åëÅÜÉê=Ç®ê=
íáääî®ñíéçíÉåíá~äÉå=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=ëí∏êëíK=oáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Éå=
áåêáâíåáåÖ=ãçí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=Ç™=â~åëâÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ãçí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=
ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=fq=çÅÜ=ÄáçíÉâåáâK=i~åÇëçêíÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ëî™êí=~íí=~ííê~ÜÉê~=ÇÉ=á=
ÜìîìÇë~â=ëíçÅâÜçäãëÄ~ëÉê~ÇÉ=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåOQK=

1.9.3 Andra finansiärer 
pçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=Ä~åâî®ëÉåÇÉí=çÅÜ=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=Ñáååë=çÅâë™=Éå=ê~Ç=~åÇê~=
Ñáå~åëá®êÉê=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=é™=ã~êâå~ÇÉåK=bå=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=®ê=ÜÉäí=éêáî~í~I=~åÇê~=ÜÉäí=
çÑÑÉåíäáÖ~I=ãÉÇ~å=îáëë~=áååÉÜ™ääÉê=Ä™ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=éêáî~í~=ãÉÇÉäK=

f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÖÉë=Éå=ëìãã~êáëâ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=å™Öê~=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëá®êÉêå~=Ää~åÇ=ÇÉëë~I=
ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=Éå=áåêáâíåáåÖ=é™=ÉääÉê=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåK==

• ^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉê=^_=E^ijfFÑáååë=á=çÅÜ=Ü~ê=îÉêâë~ãÜÉí=á=ë~ãíäáÖ~=ä®å=á=ä~åÇÉíK=
^ijf=ÉêÄàìÇÉê=~ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖI=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=áååçî~íáçåÉêI=Ñ∏êÉí~Öëëí~êíÉê=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖK=^ijf=Ü~ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~åé~ëë~ÇÉ=ÉÑíÉê=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=
ã™äÖêìééÉêK=^ijf=ëâ~=âçãéäÉííÉê~=Ä~åâÉêå~=çÅÜ=í~=ëí∏êêÉ=êáëâ=ãÉå=Ä~ê~=áåîÉëíÉê~=á=
Ñ∏êÉí~ÖLéêçàÉâí=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=ÖÉ=ä∏åë~ãÜÉíK=pÉÇ~å=Éå=íáÇ=íáääÄ~â~=Ü~ê=^ijf=çÅâë™=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉ=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=ê®âåáåÖëâêÉÇáíÉêK=aÉåå~=Ö~ê~åíá=ÖÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=∏â~ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=âçêíÑêáëíáÖ~=âêÉÇáíÉê=çÅÜ=áååÉÄ®ê=~íí=^ijf=ä®íí~êÉ=â~å=~åé~ëë~=ëáÖ=ÉÑíÉê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉÜçîK==

• aÉå=ëí~íäáÖ~=píáÑíÉäëÉå=kçêêä~åÇëÑçåÇÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ñê®ãà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=
åçêêä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå=ÉêÄàìÇÉê=êáëâîáääáÖ~=ä™å=Ñ∏ê=åóÉí~ÄäÉêáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
Éñé~åëáçå=íáää=íáääîÉêâ~åÇÉ=çÅÜ=íà®åëíÉéêçÇìÅÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=á=d®îäÉÄçêÖëI=
s®ëíÉêåçêêä~åÇëI=g®ãíä~åÇëI=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=kçêêÄçííÉåë=ä®åK=p®êëâáäí=áåíêÉëë~åí~=®ê=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áåîÉëíÉê~ê=á=åó=íÉâåáâ=ÉääÉê=á=åó~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=ãÉÇ=ÖçÇ~=

===========================================================
ON=kìíÉâ=EOMMRFK=ríîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=oáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåë=éçêíÑ∏äàÄçä~Ö=NVVVJOMMQK==

OO=fÄáÇK=

OP=fÄáÇK=

OQ_®Åâëíê∏ãI=jI=^åÇÉêëëçåI=jEOMMMFK=

 NN



íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=pí∏Ç=â~å=ÖÉë=á=Ñçêã=~î=íçééä™åI=âçåîÉêíáÄä~=ëâìäÇÉÄêÉî=çÅÜ=
Ö~ê~åíáÉêK=sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMR=Ü~ÇÉ=kçêêä~åÇëÑçåÇÉå=POO=âìåÇÉê=çÅÜ=Éíí=íçí~äí=
Ñáå~åëáÉääí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=RNR=jpbhORK=

• aÉå=ëí~íäáÖ~=píáÑíÉäëÉå=fåÇìëíêáÑçåÇÉå=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=å®êáåÖëäáîÉíK=aÉí=
ëâÉê=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=Ñáå~åëáÉêáåÖ=îá~=çäáâ~=íóéÉê=~î=ä™å=ÉääÉê=®Ö~êâ~éáí~ä=íáää=ëã™=çÅÜ=
ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=Ñáå~åëáÉää~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=ëí∏ÇK==

• kìíÉâë=êçää=á=ÇÉå=çéÉê~íáî~=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~Ç=çÅÜ=
áåëâê®åâÉê=ëáÖ=íáää=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=Ç®ê=kìíÉâ=ÄäK~K=
ÄÉëäìí~ê=çã=êÉÖáçå~äí=áåîÉëíÉêáåÖëëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉ=_K=^åÇê~=ìééÖáÑíÉê=
®ê=~ííW=

� ríîÉÅâä~=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~=âìåëâ~éÉêK=

� péêáÇ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=áåÑçêãÉê~=ã™äÖêìééÉêå~K=

� aêáî~=éáäçíéêçàÉâíK=

aÉ=ÑäÉëí~=êáëââ~éáí~ä~âí∏êÉê=Ü~ê=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëáå~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=ÄäK~Ká=Ñçêã=~î=ãáåáãáÄÉäçéé=
éÉê=áåîÉëíÉêáåÖK=aÉëë~=ÄÉäçéé=äáÖÖÉê=á=îáëë~=Ñ~ää=êìåí=MIR=ãáäàçåÉê=âêçåçê=ãÉå=çÑí~ëí=ÄÉíóÇäáÖí=
Ü∏ÖêÉK=c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=®ê=Ç®êÑ∏ê=çÑí~=áåíÉ=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ãáåÇêÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÄÉÑáåíäáÖ~=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=î®ñ~I=ãÉå=á=ä™åÖë~ã=í~âíI=ÉääÉê=íáää=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=ëí~êí~=á=äáíÉå=ëâ~ä~K=

pí~íäáÖ~=ë~íëåáåÖ~ê=ÖÉåçã=çêÖ~å=ëçã=fååçî~íáçåëÄêçå=çÅÜ=fåÇìëíêáÑçåÇÉå=Ü~ê=ëéÉÅáÉää~=ëóÑíÉå=
çÅÜ=î®åÇÉê=ëáÖ=Ñê®ãëí=íáää=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=j™åÖ~=ãáâêçÑ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉí~Ö=
áåçã=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå=çÅÜ=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åÇê~=â~éáí~äÄÉÜçî=®å=ëí∏êêÉ=çÅÜ=
ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ™ê=Ç™=ä∏ë~=ëáå~=â~éáí~äÄÉÜçî=é™=~åÇê~=ë®ííK=

^ijfW=ë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏ÇÉå=®ê=ÇçÅâ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~åé~ëë~ÇÉ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÇÉëë~=íóéÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖK==

1.9.4 Statliga stöd till företag 
NKVKQKN=oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏Ç=
aÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëëí∏ÇÉåë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåçã=~íí=âçãéäÉííÉê~=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉå=á=êÉÖáçå~äéçäáíáëâí=éêáçêáíÉê~ÇÉ=
çãê™ÇÉå=çÅÜ=âçãéÉåëÉê~=Ñ∏ê=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉëå~ÅâÇÉä~êK=i®åëëíóêÉäëÉêå~I=ÇÉ=âçããìå~ä~=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉå=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉå=®ê=~åëî~êáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=

oÉÖáçå~äí=ÄáÇê~Ö=íáää=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖ=â~å=ä®ãå~ë=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñê®ãà~=Éå=
Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=á=ÄáÇê~ÖëÑ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=pí∏Ç=â~å=ä®ãå~ë=
íáää=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëí∏Ççãê™ÇÉå~=^=çÅÜ=_I=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=çÅÜ=á=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=bdWë=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãK=_áÇê~Ö=â~å=
ìíÖ™=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ=áãã~íÉêáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=_áÇê~Ö=â~å=çÅâë™=ä®ãå~ë=ëçã=
âçåëìäíÅÜÉÅâ~êK=_áÇê~Ö=Ñ™ê=áåíÉ=ä®ãå~ë=íáää=àçêÇÄêìâëîÉêâë~ãÜÉíI=ÑáëâÉêáîÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=
íê~åëéçêíîÉêâë~ãÜÉíK==

oÉÖáçå~äí=áåîÉëíÉêáåÖëëí∏Ç=â~å=ä®ãå~ë=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñê®ãà~=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=
á=ëí∏ÇÑ∏êÉí~ÖÉåK=pí∏Ç=â~å=ä®ãå~ë=íáää=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=á=îáëë~=âçããìåÉê=ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=
âçããìåÉê=áåçã=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëí∏Ççãê™ÇÉå~=^=çÅÜ=_K=pí∏Ç=â~å=á=îáëë~=Ñ~ää=®îÉå=ä®ãå~ë=íáää=
âçããìåÉê=Ñ∏ê=ÄäK~K=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=äçâ~äÉê=Ñ∏ê=ìíÜóêåáåÖK=pí∏ÇÉí=ÖÉë=á=Ñçêã=~î=ÄáÇê~Ö=çÅÜ=â~å=

===========================================================
OR=ïïïKåçêêä~åÇëÑçåÇÉåKëÉ=OMMSJMPJNSK=

 NO

http://www.norrlandsfonden.se/


ìíÖ™=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ=áãã~íÉêáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=kìíÉâ=ÄÉëäìí~ê=çã=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=
ëí∏Ççãê™ÇÉ=_K==

oÉÖáçå~äéçäáíáëâí=íê~åëéçêíÄáÇê~Ö=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñê®ãà~=Éå=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí=çÅÜ=á=∏îêáÖí=ä®ãéäáÖ=
äçâ~äáëÉêáåÖ=~î=å®êáåÖëäáîÉíK=_áÇê~Ö=â~å=ä®ãå~ë=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê=Ñê™å=çêíÉê=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉí=çÅÜ=
íáää=çêíÉê=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉí=çã=ÖçÇëÉí=ìíÖ∏êë=~î=ë™Ç~å~=ÜÉäJ=ÉääÉê=Ü~äîÑ~Äêáâ~í=ëçã=áåçã=
ëí∏Ççãê™ÇÉí=ìåÇÉêÖ™íí=ÉääÉê=ëâ~=ìåÇÉêÖ™=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=qê~åëéçêíÄáÇê~Ö=ä®ãå~ë=
ëçã=ÄáÇê~Ö=íáää=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÖçÇëíê~åëéçêíÉê=é™=à®êåî®Ö=ÉääÉê=á=óêâÉëã®ëëáÖ=íê~Ñáâ=é™=î®ÖK==

póëëÉäë®ííåáåÖëÄáÇê~Ö=ä®ãå~ë=ëçã=Éíí=ÄáÇê~Ö=éÉê=åóíí=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉ=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ëâ~é~ê=åó~=çÅÜ=
î~ê~âíáÖ~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉ=^=çÅÜ=_K=f=ëí∏Ççãê™ÇÉ=_=â~å=ÄáÇê~Ö=ÉåÄ~êí=ä®ãå~ë=
íáää=åóÉí~ÄäÉêáåÖ~êK=f=ëí∏Ççãê™ÇÉ=^=â~å=ÄáÇê~Ö=®îÉå=ä®ãå~ë=íáää=~åÇê~=íóéÉê=~î=
ëóëëÉäë®ííåáåÖë∏âåáåÖ~ê=çã=ÇÉëë~=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~î=ëíê~íÉÖáëâ=ÉääÉê=ë®êëâáäÇ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK==

oÉÖáçå~ä=ë™ÇÇÑáå~åëáÉêáåÖ=~îëÉê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=íÉâåáëâ=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=íáääî®ñíJ=çÅÜ=
âçããÉêëá~äáëÉêáåÖëéçíÉåíá~äK=cáå~åëáÉêáåÖÉå=â~å=ë∏â~ë=~î=ëã™J=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=
åóëâ~é~åÇÉ=íÉâåáâÄ~ëÉê~ÇÉ=éêçàÉâí=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉåI=Ç®ê=åó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=í~ë=Ñê~ãI=
ëçã=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=ÉääÉê=âìåå~=ÖÉ=Éâçåçãáëâ=ä∏åë~ãÜÉíK=p™ÇÇÑáå~åëáÉêáåÖ=â~å=ÄÉîáäà~ë=ëçã=Ö~ê~åíáJ=
çÅÜ=îáääâçêëä™åK=

pí∏Ç=íáää=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ëÉêîáÅÉå=á=ëÉêîáÅÉÖäÉë~=çãê™ÇÉåK=pí∏ÇÉí=®ê=
ÉÖÉåíäáÖÉå=Éíí=ëí∏Ç=íáää=âçåëìãÉåíÉêå~=çÅÜ=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=áåíÉ=çã=íáääî®ñíëâ~é~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK==

aÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏ÇÉå=®ê=çÑí~ëí=ìíÑçêã~ÇÉ=ëçã=ÄáÇê~Ö=ìí~å=™íÉêÄÉí~äåáåÖëâê~îK=j∏àäáÖÜÉíÉå=
íáää=™íÉêâê~î=ãáåëâ~ê=ëìÅÅÉëëáîí=ìåÇÉê=Éå=ÑÉã™êëéÉêáçÇK=aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÇçÅâ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
Ñçêíë®ííÉê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ìééÑóääÉê=ÇÉ=âê~î=ëçã=ëí®ääë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ëí∏ÇÉí=ÄÉîáäà~ëK=
pí∏ÇÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ç®êÑ∏ê=Ñê™å=~åÇê~=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=Ñáå~åëáÉää~=
~îâ~ëíåáåÖëâê~î=âçééä~ÇÉ=íáää=ëí∏ÇÉíK=a®êÉãçí=Ñ∏êî®åí~ë=çÑí~ëí=Éå=áåîÉëíÉêáåÖ=ëçã=ÄÉîáäà~ë=ÄáÇê~Ö=
äÉÇ~=íáää=Éå=ëóëëÉäë®ííåáåÖë∏âåáåÖ=á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉíK==

s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=~íí=®îÉå=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=ÉêÜ™ääÉê=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏Ç=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=
Ñáå~åëáÉê~ë=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëà®äî~=çÅÜ=îá~=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=pí∏ÇÉí=~îëÉê=ÉåÇ~ëí=Éå=
ÇÉäÑáå~åëáÉêáåÖ=~î=Éå=áåîÉëíÉêáåÖ=çÅÜ=á=åçêã~äÑ~ääÉí=áåÖ™ê=çÑí~ëí=Ä™ÇÉ=Ä~åâÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÉÖÉí=
â~éáí~ä=á=Ñáå~åëáÉêáåÖëä∏ëåáåÖÉåK=pí∏ÇÉå=ìíÖ™ê=áåíÉ=ãÉÇ=å™Öçå=~ìíçã~íáâI=ìí~å=ë®êëâáäÇ=éê∏îåáåÖ=
ëâÉê=á=î~êàÉ=Éåëâáäí=Ñ~ääK=_áÇê~ÖÉå=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä=ÉääÉê=âçêíëáâíáÖ~=ÄÉÜçîK==

bíí=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ê®âå~=ãÉÇ=~íí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ä∏ë~=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
ÇÉëë~=ãÉÇÉä=ìí~å=ëí∏ÇÉå=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=îáÇ=ë®êëâáäí=ëíê~íÉÖáëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=á=Éå=
ìíîÉÅâäáåÖëÑ~ë=ÉääÉê=îáÇ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÜçî=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëí~êí=~î=Ñ∏êÉí~ÖK=pí∏ÇÉå=®ê=ÇÉëëìíçã=
ÄÉÖê®åë~ÇÉ=á=ëíçêäÉâ=ÖÉåçã=brW=ë=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ëí~íëëí∏Ç=ãÉå=çÅâë™=ÖÉåçã=ë™î®ä=å~íáçåÉää~=ëçã=
êÉÖáçå~ä~=íáää®ãéåáåÖ~ê=~î=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëí∏ÇÑ∏êçêÇåáåÖ~êå~K==

ûîÉå=çã=ÇÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ÄáÇê~ÖÉå=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ã™åÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=ë™=ã™ëíÉ=ã~å=âçãã~=áÜ™Ö=~íí=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=®îÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=ìí~å=ãÉÇîÉêâ~å=~î=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~ÖK=aÉíí~=ãçíë®ÖÉê=çÅâë™=ÇÉå=
ÄáäÇ=ëçã=áÄä~åÇ=Ñê~ãâçããÉê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÖäÉëÄóÖÇÉê=®ê=ëí∏ÇÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=äÉîÉê=é™=
ÄáÇê~ÖK=aÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí~íäáÖ~=ëí∏ÇÉå=â~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëÉë=ëçã=Éå=íáääê®ÅâäáÖ=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=
ÄêáëíÉê=ëçã=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉå=ìééîáë~ê=á=ã™åÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK==

NKVKQKO=^åÇê~=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç=
pí∏Ç=íáää=ëí~êí=~î=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
aÉí=Ñáååë=®îÉå=Éå=ÇÉä=ëí∏Ç=çÅÜ=ÄáÇê~Ö=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëçã=êáâí~ê=ëáÖ=
íáää=Ñ∏êÉí~ÖK=i®åë~êÄÉíëå®ãåÇÉêå~=â~å=íKÉñK=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=ëí~êí=~î=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=íáää=~êÄÉíëä∏ë~=
ëçã=îáää=ëí~êí~=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~ÖK=pí∏ÇÉí=ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖ=ÇÉå=ë∏â~åÇÉ=Ü~ê=ê®íí=

 NP



íáääK=pí∏Ç=â~å=çÅâë™=ÖÉë=ëçã=çäáâ~=íóéÉê=~î=~åëí®ääåáåÖëëí∏ÇK=dÉåçã=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=
j™ä=N=çÅÜ=j™ä=P=â~å=ëí∏Ç=ä®ãå~ë=íáää=çäáâ~=íóéÉê=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=ëã™=çÅÜ=
ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖI=íáää=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=~åëí®ääÄ~êÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~ê~åÇ~=çÅÜ=íáää=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=aÉëë~=ëí∏Ç=Ü~ê=ë™Ç~å~=ëéÉÅáÉää~=ëóÑíÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
Ä∏ê=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK==

NKVKQKP=pí∏Ç=íáää=àçêÇÄêìâëëÉâíçêå=
fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ãáäà∏J=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=OMMMJOMMS=áåêóãë=Éå=ê~Ç=
™íÖ®êÇÉê=êáâí~ÇÉ=ãçí=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=áåâäìëáîÉ=ëâçÖëÄêìâ=çÅÜ=êÉåå®êáåÖ=ë~ãí=å~íìêî™êÇ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=üíÖ®êÇÉêå~=®ê=ìééÇÉä~ÇÉ=é™=íî™=áåë~íëçãê™ÇÉåW==

NK= póÑíÉí=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉêå~=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=f=®ê=~íí=Ñ∏êÇàìé~=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~=àçêÇÄêìâÉíë=
ãáäà∏~êÄÉíÉ=ë™=~íí=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=ìíåóííà~åÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêêÉëìêëÉê=â~å=
îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë=é™=Éå=ÉâçäçÖáëâí=Ü™ääÄ~ê=ÖêìåÇK=fåë~íëçãê™ÇÉí=çãÑ~íí~ê=
ãáäà∏Éêë®ííåáåÖ~êI=âçãéÉåë~íáçåëÄáÇê~Ö=íáää=ãáåÇêÉ=Öóåå~ÇÉ=çãê™ÇÉåI=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâ~êÉI=ëí∏Ç=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=â~å=ëí∏Çà~=
Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~åä®ÖÖåáåÖ=~î=î™íã~êâÉê=çÅÜ=êÉëí~ìêÉêáåÖ=~î=ëä™ííÉê®åÖ~ê=
çÅÜ=ÄÉíÉëã~êâÉê=ë~ãí=ëâçÖäáÖ~=ãáäà∏™íÖ®êÇÉêK=j™äÖêìééÉå=®êI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=ìåÇ~åí~ÖI=
àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=íáää=îáëë=ÇÉä=ëâçÖëÄêìâëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏ê®ÇäáåÖëÑ∏êÉí~Ö=áåçã=
äáîëãÉÇÉäëçãê™ÇÉíOSK=

OK= aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉêå~=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=ff=®ê=~íí=Ñê®ãà~=Ñçêíë~íí=
ëóëëÉäë®ííåáåÖI=íáääî®ñí=çÅÜ=Äçë®ííåáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Éå=
Éâçåçãáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=üíÖ®êÇÉêå~=ëâ~=ìåÇÉêä®íí~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
~åé~ëëåáåÖ=íáää=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=Ñ∏êëí®êâ~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=çÅÜ=ëâ~é~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=å®êáåÖëäáîK=üíÖ®êÇÉêå~=ëâ~=®îÉå=ìåÇÉêä®íí~=
çÅÜ=Ñê®ãà~=Éå=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=~î=å®êáåÖëäáîÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ë~ãí=Ñ∏êëí®êâ~=ÉÑÑÉâíÉå=~î=
~åÇê~=™íÖ®êÇÉêK=fåë~íëçãê™ÇÉí=çãÑ~íí~ê=áåîÉëíÉêáåÖëëí∏ÇI=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖë™íÖ®êÇÉêI=ëí~êíëí∏ÇI=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=çÅÜ=ë~äìÑ∏êáåÖ=
~î=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíÉê=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=Éå=~åé~ëëåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉ=Ñ∏êÉí~Öëáåêáâí~ÇÉ=™íÖ®êÇÉêå~=çãÑ~íí~ê=Ñê®ãëí=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ~å=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=å™ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ã™äÖêìééOTK==

fåçã=j™ä=NJ=çãê™ÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êë=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=âçãéäÉííÉê~ê=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=ãáäà∏J=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉíK=f=éêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=Ä™Ç~=j™ä=NJêÉÖáçåÉêå~=
Ñáååë=Éíí=ë®êëâáäí=áåë~íëçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=êáâí~ê=
ëáÖ=íáää=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=áåâäìëáîÉ=êÉåå®êáåÖÉåK=aÉ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖë™íÖ®êÇÉê=ëçã=
íáää®ãé~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=j™ä=NJ=éêçÖê~ããÉå=®ê=ëí∏Ç=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~ÖI=
ëí~êíëí∏Ç=Ñ∏ê=ìåÖ~=àçêÇÄêìâ~êÉI=ëí∏Ç=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉíI=ëí∏Ç=
Ñ∏ê=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=çÅÜ=ë~äìÑ∏êáåÖ=~î=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíÉê=ë~ãí=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=
~åé~ëëåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=üíÖ®êÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=
áåÖ™ê=çÅâë™=á=Éíí=ë®êëâáäí=ë~ãáëâí=áåë~íëçãê™ÇÉK=rí~åÑ∏ê=j™ä=NJ=çãê™ÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êë=™íÖ®êÇÉêå~=
Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉíK==

fåë~íëÉêå~=áåçã=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ëóÑí~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íáää=~íí=ìåÇÉêä®íí~=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~åé~ëëåáåÖ=íáää=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=Éíí=ÄÉî~ê~åÇÉ=~î=ä~åÇÄóÖÇÉå=ëçã=ãáäà∏=
çÅÜ=Ñ∏ê=àçêÇÄêìâÉíë=∏îÉêäÉîå~Ç=ëçã=å®êáåÖK=fåë~íëÉêå~=áåçã=brW=ë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=
áåêáâí~ÇÉ=ãçí=Éå=∏â~Ç=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíáçå=ìí~å=ëå~ê~êÉ=é™=~íí=ëíóê~=∏îÉê=éêçÇìâíáçåÉå=ãçí=
~åå~å=áåêáâíåáåÖI=ãçí=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇäáåÖ=ãKãK=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ä~åÇëâ~éÉí=çÅÜ=ÇÉ=î®êÇÉÑìää~=å~íìêJ=

===========================================================
OSoÉÖÉêáåÖÉåë=ëâêáîÉäëÉ=OMMRLMSWUTK=aÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=áåêáâíåáåÖÉå=~î=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉíK=

OT=fÄáÇK=

 NQ



çÅÜ=âìäíìêãáäà∏Éêå~=â~å=ÄÉî~ê~ëK=fåë~íëÉêå~I=ëçã=á=ÜìîìÇë~â=êáâí~ë=ãçí=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~ÖI=®ê=
å~íìêäáÖíîáë=~î=çÉêÜ∏êÇ=îáâí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=jÉÇäÉå=â~å=Ç®êÉãçí=áåíÉ=êáâíáÖí=à®ãÑ∏ê~ë=
ãÉÇ=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÇÉäîáë=Ü~ê=~åÇê~=ëóÑíÉå=®å=~íí=Ñê®ãà~=
íáääî®ñíÉå=á=éêáã®êå®êáåÖÉåK==

aÉí=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMTJOMNP=®ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ìåÇÉê=
ìí~êÄÉí~åÇÉK=^î=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=áåêáâíåáåÖÉå=é™=éêçÖê~ããÉíOU=Ñê~ãâçããÉê=ÇçÅâ=~íí=
éêçÖê~ããÉí=âçããÉê=~íí=çãÑ~íí~=ÄêÉÇ~êÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éå=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Éâçåçãá=
çÅÜ=äáîëâî~äáíÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉíí~=áååÉÑ~íí~ê=Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=áåë~íëÉê=ãçí=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ã™äÖêìéé=
~î=ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=íáää=
~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=®å=àçêÇÄêìâK=qáää=ëíçê=ÇÉä=âçããÉê=ÇçÅâ=éêçÖê~ããÉí=~íí=Ü~=Éå=äáâå~åÇÉ=
áåêáâíåáåÖ=ëçã=åìî~ê~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=

1.9.5 Finansieringsmöjligheter som kompletterar lån och riskkapital  
NKVKRKN=g^hJÄ~åâÉê==
g^h=jÉÇäÉãëÄ~åâ=®ê=Éå=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖ=ãÉÇ=ê®íí=~íí=ÄÉÇêáî~=Ä~åâ=çÅÜ=
ÑçêíÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=sÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨å=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=~åí~ä=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉI=âççéÉê~íáî~=
éêáåÅáéÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=Ç®ê=Ä~åâÉå=®Öë=çÅÜ=âçåíêçääÉê~ë=~î=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=á=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=
~åÇ~K=jÉÇäÉãã~êå~ë=áåä™åáåÖ=çÅÜ=áåë~íëÉê=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ìíä™åáåÖ=íáää=~åÇê~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=
ãÉÇäÉãã~êå~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëé~ê~=çÅÜ=ä™å~=~î=î~ê~åÇê~=ìí~å=ê®åí~=çÅÜ=íáää=ëà®äîâçëíå~ÇëéêáëOVK==

q~åâÉå=®ê=~íí=g^h=ëâ~=âçãéäÉííÉê~=Éå=Äêáëí~åÇÉ=Ñáå~åëáÉää=ëíêìâíìê=ãÉÇ=äçâ~äí=ëé~ê~åÇÉ=çÅÜ=
ìíä™åáåÖI=çÑí~=íáää=ëã™ëâ~äáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=ÄóÖÇÉìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=_~åâîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ∏íë=
Ñê™å=Éíí=ÜìîìÇâçåíçêI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=äçâ~ä~îÇÉäåáåÖ~ê=é™=å®êã~êÉ=íêÉííáçí~äÉí=éä~íëÉê=á=
ä~åÇÉíK=

NKVKRKO=hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=
hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=îìñáí=Ñê~ã=ëçã=Éíí=ëî~ê=é™=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=
ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=Ñ™=Ñáå~åëáÉêáåÖK=hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=®ê=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=íáää=Ä~åâÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=á=ã™åÖ~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêI=ÄäK~K=á=fí~äáÉåK==

hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ëáå~=ãÉÇäÉãã~ê=~íí=Ñ™=ä™å=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=Üçë=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=âêÉÇáíáåëíáíìíK=hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=ä™å~ê=áåíÉ=ìí=ÉÖå~=
éÉåÖ~ê=ìí~å=ëí™ê=Ñ∏ê=ë®âÉêÜÉíÉê=çÅÜ=Ö~ê~åíáÉê=Ñ∏ê=ä™å=çÅÜ=~åÇê~=âêÉÇáíÉê=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ü~ê=
ÄÉÜçî=~î=Ñ∏ê=ëáå=ê∏êÉäëÉK=c∏êÉåáåÖ~êå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄóÖÖÉê=é™=éêáî~í=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇÉêä®íí~=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖPMK=

bå=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ=äóÇÉê=ìåÇÉê=ë~ãã~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëçã=Éå=Ä~åâI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=ë~ãã~=
âê~î=é™=íáääëí™åÇ=çÅÜ=íáääëóå=Ñê™å=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=Éå=Ä~åâK=aÉí=áååÉÄ®ê=çÅâë™=
âê~î=é™=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=äÉÇåáåÖK==

råÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMOÓOMMQ=âìåÇÉ=Éíí=ë®êëâáäí=ÄáÇê~ÖLéêçàÉâíëí∏Ç=ä®ãå~ë=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçå=çã=
ëí~êí=~î=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ëí∏íí~=ÄáäÇ~åÇÉí=çÅÜ=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=äçâ~ä~=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä~=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êä®åÖíë=ÖÉåçã=~íí=kìíÉâ=íáääÇÉä~íë=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=
Éíí=éêçÖê~ã=ãÉÇ=ÇÉíí~=ëóÑíÉK=mêçÖê~ããÉí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=Ä™ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=çÅÜ=Ääáî~åÇÉ=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ëóÑíÉí=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉí=â~å=kìíÉâ=ëí∏Çà~=~âíáîáíÉíÉê=
ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=~åíáåÖÉå=ìíîÉÅâä~=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÉääÉê=Ñê®ãà~=íáääâçãëíÉå=~î=åó~=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êK=

===========================================================
OU=fÄáÇK=

OV=ïïïKà~âKëÉ=EOMMSMPJNSFK=

PM=ïïïKåìíÉâKëÉ=OMMSJMRJMPK=
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bíí=~åí~ä=êÉÖáçå~ä~=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=ÄáäÇ~íë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=®ê=
ÇçÅâ=®ååì=á=Éíí=íáÇáÖí=ìíîÉÅâäáåÖëëâÉÇÉK=c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñáååë=ÇÉí=Å~K=Éíí=íáçí~ä=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉI=ãÉå=ÑäÉê~=®ê=ìåÇÉê=ÄáäÇ~åÇÉK=aÉ=ëîÉåëâ~=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êå~=®ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=á=ãçÇÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=pîÉêáÖÉë=
hêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖK=

NKVKRKP=kó~=Ñáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=
üê=OMMR=∏ééå~ÇÉ=pîÉêáÖÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=~åî®åÇ~=brJãÉÇÉä=®îÉå=Ñ∏ê=êáëââ~éáí~äë~íëåáåÖ~êK=f=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ü~ê=ÇÉí=áåçã=éêçÖê~ããÉí=j™ä=N=p∏Çê~=pâçÖëä®åëêÉÖáçåÉå=ëí~êí~íë=Éíí=éêçàÉâí=
Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK=p~ãfåîÉëí=^_I=Éíí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=^ijfI=Ñ∏êî~äí~ê=Éå=ÑçåÇ=
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÇêóÖí=SM=ãâêK=cáå~åëá®êÉê=íáää=ÑçåÇÉå=®ê=kìíÉâI=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=brWë=
êÉÖáçå~ä~=ÑçåÇK=póÑíÉí=ãÉÇ=p~ãfåîÉëíë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=~íí=∏â~=íáääÖ™åÖÉå=é™=êáëââ~éáí~ä=á=êÉÖáçåÉå=
çÅÜ=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=â~í~äóë~íçê=ãÉää~å=ÇÉí=éêáî~í~=êáëââ~éáí~äÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÄ~ê~=ëã™=çÅÜ=
ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉí=Ñ∏ê=p~ãfåîÉëí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=®ê=g®ãíä~åÇë=ä®åI=
s®ëíÉêåçêêä~åÇë=ä®åI=qçêëÄó=hçããìå=á=s®êãä~åÇë=i®åI=iàìëÇ~äë=hçããìå=á=d®îäÉÄçêÖë=i®åI=
j~äìåÖI=lêë~I=s~åëÄêç=çÅÜ=ûäîÇ~äÉåë=hçããìåÉê=ë~ãí=sÉåà~åë=çÅÜ=s™ãÜìë=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=á=
jçê~=hçããìå=á=a~ä~êå~ë=ä®åK=

p~ãfåîÉëí=íÉÅâå~ê=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=ãÉÇ=éêáî~í~=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖI=~ÑÑ®êë®åÖÉäå®íîÉêâ=çÅÜ=éêáî~í~=
áåîÉëíÉê~êÉK=aÉëë~=Ñ™ê=Ç®êãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î®ñä~=ìéé=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ã~ñáã~äí=ë~ãã~=
ÄÉäçéé=Ñê™å=p~ãfåîÉëíK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=éêáî~í~=êáëââ~éáí~äÄçä~Ö=~íí=áåîÉëíÉê~=á=
åçêêä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ÑêáÖ∏êë=ìéé=íáää=ÇìÄÄÉäí=ë™=ãóÅâÉí=â~éáí~ä=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉåPNK==

f=j™ä=O=s®ëíê~=Ü~ê=Éíí=éêçàÉâí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìééÄóÖÖå~Ç=ëí~êí~íëK=mêçàÉâíÉí=ëçã=Ñ™íí=å~ãåÉí=
oÉÖáçå~ä~=m~êíåÉêëâ~éëÑçåÇÉå=EomcF=á=£êÉÄêç=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=^ijfI=kìíÉâI=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=£êÉÄêç=çÅÜ=s®êãä~åÇë=ä®åI=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉå=ë~ãí=brWë=êÉÖáçå~ä~=
ÑçåÇK=aÉëë~=~âí∏êÉê=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=~îë~íí=RO=ãáäàçåÉê=âêçåçê=íáää=ÑçåÇÉåK=sÉëíê~=m~êíåÉêáåîÉëí=
^_I=Éíí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=^ijfI=ëâ∏íÉê=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=~î=ÑçåÇÉåK==

omc=ë∏âÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=é~êíåÉêë=ëçã=íKÉñK=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖI=áåëíáíìíáçåÉää~=éä~ÅÉê~êÉ=çÅÜ=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=éä~ÅÉêáåÖ~ê=á=çåçíÉê~ÇÉ=Äçä~ÖK=aÉëë~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=~îÖ∏ê=ëÉÇ~å=
ìêî~äÉí=~î=áåîÉëíÉêáåÖëçÄàÉâíK=_ÉëäìíÉí=~íí=Ö™=áå=á=Éå=ë~íëåáåÖ=äáÖÖÉê=é™=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêå=ëçã=
ëÉÇ~å=â~å=ÉêÄàìÇ~=omc=~íí=ãÉÇîÉêâ~=á=ë~íëåáåÖÉåK=dÉåçã=ÇÉåå~=âçåëíêìâíáçå=íáääÑ∏êë=êÉÖáçåÉå=
êáëââ~éáí~ä=é™=NMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=

k®ãåÇ~=ë~íëåáåÖ~ê=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~ÇI=ãÉå=ÇÉí=®ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=çÅâë™=
âçãã~åÇÉ=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=ãÉÇÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~åî®åÇ~=brJãÉÇÉä=Ñ∏ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=
áåë~íëÉê=ëçã=Ñ∏êÄ®ííê~ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=
êáëââ~éáí~äë~íëåáåÖ~êI=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êI=äçâ~ä~=ÑçåÇÉê=ÉääÉê=~åÇê~=áåáíá~íáî=ëçã=
âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=ã~êâå~ÇÉåK=bå=ë™Ç~å=ã∏àäáÖÜÉí=ëçã=Ä∏ê=í~ë=íáääî~ê~=®ê=bìêçéÉáëâ~=
âçããáëëáçåÉåë=çÅÜ=bìêçéÉáëâ~=fåîÉëíÉêáåÖëÄ~åâÉåë=ÖÉãÉåë~ãã~=áåáíá~íáî=gÉêÉãáÉ=ëçã=
âçããÉê=~íí=áåíêçÇìÅÉê~ë=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=ëíêìâíìêÑçåÇëéÉêáçÇK==

c∏êìíçã=çî~å=~åÖáîå~=~âí∏êÉê=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ê~Ç=~åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=~âí∏êÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ëóÑíÉå=çÅÜ=
áåêáâíåáåÖ~ê=é™=ëáå~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ä™ÇÉ=çã=çäáâ~=íóéÉê=~î=ä™åÖáî~êÉ=çÅÜ=
êáëââ~éáí~ä~âí∏êÉêI=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉää~=çÅÜ=ë™Ç~å~=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=~îÖê®åëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëáå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ëí∏Ç=êáâí~ÇÉ=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=ãÉÇ=
çäáâ~=ëóÑíÉåK=sá=~îÖê®åë~ê=çëë=ÇçÅâ=íáää=ÇÉå=âçêíÑ~íí~ÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=çî~å=~î=å™Öê~=~î=ÇÉ=
Ñáå~åëá®êÉê=çÅÜ=ëí∏ÇÑçêãÉê=ëçã=®ê=ãÉê=ÖÉåÉêÉää~POK=

===========================================================
PNïïïKë~ãáåîÉëíKëÉ=OMMSJMQJNOK=

PO=c∏ê=Éå=ÄêÉÇ=∏îÉêëáâí=∏îÉê=ÄÉÑáåíäáÖ~=å~íáçåÉää~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñáå~åëá®êÉê=ëÉ=kìíÉâK=cáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêX=s®ÖäÉÇåáåÖ=
Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉê~ë=â~éáí~äÄÉÜçîK=
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1 . 1 0  T I L L G Å N G E N  T I L L  K A P I TA L  

1.10.1 Inledning 
sá=Ü~ê=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~îëåáíí=Öàçêí=Éå=∏îÉêëáâíäáÖ=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éå=Ä®ííêÉ=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=îÉêâíóÖ=ëí~íÉå=Ü~ê=íáää=ëáíí=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=sá=ÄÉëâêáîÉê=çÅâë™=âçêíÑ~íí~í=
å™Öê~=~î=ÇÉ=~âí∏êÉê=ëçã=ãÉÇ=çäáâ~=Öê~Ç=~î=ëí~íäáÖ=ãÉÇîÉêâ~å=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=
Ä®ííêÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖëëáíì~íáçå=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

sá=Ü~ê=ÉåäáÖí=êÉëçåÉã~åÖÉí=çî~å=âçåëí~íÉê~í=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=â~éáí~ä=îáëëÉêäáÖÉå=â~å=î~êáÉê~=ãÉää~å=
çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=äçâ~ä~=ãáäà∏ÉêI=ãÉå=~íí=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉê=®ê=Ü®åÑ∏êÄ~ê~=
íáää=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉê=ÉääÉê=Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉêK=aÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=íêçäáÖÉå=çÅâë™=êÉÖáçå~ä~=ÉääÉê=äçâ~ä~=Ñ∏êíÉÅâÉåK==

qáääÖ™åÖÉå=é™=â~éáí~ä=ëíóêë=ÇçÅâ=~î=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=®å=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=ÉääÉê=Äê~åëÅÜëíêìâíìêK=aÉí=
Ñáååë=çÅâë™=Ä™ÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™ÖçêI=
®îÉå=ìíáÑê™å=Éíí=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëéÉêëéÉâíáîK=bå=Äêáëí=®ê=ÇçÅâ=~íí=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=çãê™ÇÉëíóéÉê=
ë™ëçã=í®íçêíÉê=çÅÜ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=áåíÉ=â~å=ìíä®ë~ëK=s™ê=ÜóéçíÉë=á=ÇÉåå~=
ê~ééçêí=®ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=ëâáääå~ÇÉê=á=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=
ÉÑíÉêëçã=îáëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™íK=läáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=íáääÖ™åÖÉå=
íáää=â~éáí~ä=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=â~å=íKÉñK=î~ê~W=

• ^åÇÉäÉå=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK==

• läáâ~=Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉê=ãÉÇ=íKÉñK=ã™åÖ~=íà®åëíÉÑ∏êÉí~ÖK=

• _~åâÉêå~ë=áåÑê~ëíêìâíìêK=

• s®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëí~=íáääÖ™åÖ~êK=

• qáääÖ™åÖ=íáää=îáëë~=íóéÉê=~î=êáëâîáääáÖí=â~éáí~ä=ëçã=íKÉñK=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç=ãKãK==

• oáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉåë=ÜìîìÇáåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÒáååÉÄê~åëÅÜÉêÒ=ãÉÇ=ëå~ÄÄ=íáääî®ñíK=

 
1.10.2 Regeringens syn 
f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=OMMRLMSPP=ëâêáîÉê=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=Éíí=ìåÇÉêìíÄìÇ=~î=êÉÖìäà®êí=
Ñáå~åëáÉêáåÖëâ~éáí~ä=á=îáÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=á=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=bíí=éêçÄäÉãI=ëçã=ìééëí™íí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
™êÉåI=®ê=~íí=ä™åÖáî~êÉI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ä~åâÉêI=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=êÉëíêáâíáî~=á=ëáå=ìíä™åáåÖK=aÉí=â~å=Ç®êÑ∏ê=
Ñáåå~ë=Éíí=Ñ∏ê=äáíÉí=ìíÄìÇ=~î=â~éáí~ä=íáää=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=bå=ÇÉä=~î=
ìåÇÉêìíÄìÇÉí=í®Åâë=~î=ÄäK~K=ëíáÑíÉäëÉå=kçêêä~åÇëÑçåÇÉåë=çÅÜ=^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉê=^_Wë=
ä™åÉîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÉí~Öëëí∏ÇÉåK==

1.10.3 Näringsutskottets syn 
k®êáåÖëìíëâçííÉí=ëâêáîÉê=á=ëáíí=ÄÉí®åâ~åÇÉPQ=~íí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Éå=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=
íáää=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëã™=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ã™ëíÉ=ìåÇ~åê∏à~ë=çÅÜ=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=â~éáí~ä=á=íáÇáÖ~=
ëâÉÇÉåI=ë™ÇÇâ~éáí~äI=®ê=Éíí=ÅÉåíê~äí=çãê™ÇÉ=ëçã=Ü~ê=âçåëí~íÉê~íë=î~ê~=Éå=âêáíáëâ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=
íáääâçãëíÉå=~î=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äK=c∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=
Ñáååë=ÑäÉê~=ëí~íäáÖí=áåáíáÉê~ÇÉ=~âí∏êÉêK=aÉå=íçí~ä~=ëí~íäáÖ~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=
ÄÉÇ∏ãë=ÇçÅâ=áåíÉ=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖK==

===========================================================
PP=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=OMMRLMSWNI=ìíÖáÑíëçãê™ÇÉ=NVI=ëáÇ~å=QNK=

PQ=k®êáåÖëìíëâçííÉíë=ÄÉí®åâ~åÇÉW=OMMQLMRWkrNK=

 NT



1.10.4 Några studier på området 
NKNMKQKN=kìíÉâWë=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMR=
kìíÉâ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=çÅÜ=îáåíÉêå=OMMQLOMMR=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=p`_=Éå=
êáâëçãÑ~íí~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=pîÉêáÖÉPRK=f=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ëíìÇÉê~ë=îáääâçê=Ñ∏ê=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=ìê=Éíí=ÄêÉíí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=çãÑ~íí~ÇÉ=®îÉå=Ñê™Öçê=âêáåÖ=
ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ÄÉ~êÄÉí~í=kìíÉâWë=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çã=ÇÉí=á=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=â~å=
ìíä®ë~ë=çã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=Ü~ê=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=®å=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK==

^î=kìíÉâWë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=â~å=ìíä®ë~ë=~íí=NUIS=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åëÉê=~íí=
ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ä™åÒ=®ê=Éíí=Ö~åëâ~=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=bå=å™Öçí=
ëí∏êêÉ=~åÇÉäI=OMIP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=~åëÉê=~íí=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉñíÉêåí=
®Ö~êâ~éáí~äÒ=®ê=Éíí=Ö~åëâ~=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK==

_ä~åÇ=ÇÉ=ëçäçÑ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=~åëí®ää~=~åÖÉê=OU=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=
ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~äÒ=®ê=Éíí=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ãÉÇ~å=OO=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=
ìåÇÉêë∏âí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åëÉê=~íí=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ä™åÒ=®ê=Éíí=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉêPSK=
^î=ÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=~åëí®ääÇ~=ãÉå=ëçã=îáää=Ñçêíë®íí=î®ñ~=ìééäÉîÉê=ÇêóÖí=OM=éêçÅÉåí=
~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~äÒ=çÅÜ=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ä™åÒ=®ê=
Éíí=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=

sáÇ~êÉ=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ãÉää~å=PP=çÅÜ=PR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
ÄÉÜçî=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=~î=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=íáääî®ñíéä~åÉêK=
p~ãíáÇáÖí=~åëÉê=å®êã~êÉ=ST=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÖçÇ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=ä™åJ=çÅÜ=
âêÉÇáíã∏àäáÖÜÉíÉêK==

ûîÉå=çã=ìêî~äÉí=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=é™=å~íáçåÉää=åáî™=®ê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=Éå=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=
ëî~êëÑêÉâîÉåëI=ë™=®ê=ã~íÉêá~äÉí=ëçã=ê∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñ∏ê=äáíÉí=~íí=Çê~=å™Öê~=
ÜÉäí=Ü™ääÄ~ê~=ëäìíë~íëÉê=Ñê™åK=rééÖáÑíÉêå~=â~å=ÇçÅâ=ÖÉ=Éå=áåÇáâ~íáçå=é™=Üìê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåÉêÉääí=
ëÉíí=ìééÑ~íí~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ÉääÉê=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~äK=a®êÉãçí=®ê=
ìééÖáÑíÉêå~=áåíÉ=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK==

lã=Éåâ®íÉå=ÉåÄ~êí=Ü~ÇÉ=êáâí~í=ëáÖ=íáää=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=ÇÉí=íêçäáÖí=~íí=~åí~=
~íí=ëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëÉíí=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~=ìíK=kìíÉâ=ÖàçêÇÉ=™ê=OMMO=ãçíëî~ê~åÇÉ=
Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ëã™Ñ∏êÉí~ÖPTK=f=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=âçåëí~íÉê~ê=kìíÉâ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=á=
ÖäÉëÄóÖÇPU=ÖÉåÉêÉääí=ìééäÉîÉê=ëí∏êêÉ=íáääî®ñíÜáåÇÉê=®å=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉåI=ë™äÉÇÉë=®îÉå=
ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=íáääÖ™åÖÉå=íáää=ä™å=çÅÜ=ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~äK=fåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=®ê=~íí=âîáååçê=á=
kìíÉâìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=~åÖÉê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=~åí~ä=ÜáåÇÉê=®å=ã®åK=qáääÖ™åÖ=íáää=ä™å=çÅÜ=åóíí=
®Ö~êâ~éáí~ä=~åëÉë=î~ê~=Éíí=Ö~åëâ~=äáíÉí=íáääî®ñíÜáåÇÉê=Ñ∏ê=âîáååçêK=açÅâ=ë∏âÉê=~îëÉî®êí=ãóÅâÉí=
Ñ®êêÉ=âîáååçê=®å=ã®å=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÑäÉê=âîáååçê=®å=ã®å=íóÅâÉê=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=ä™å=
çÅÜ=âêÉÇáíÉê=®ê=çíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK=aÉíí~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñ®êêÉ=âîáååçê=®å=ã®å=~åëÉê=~íí=íáääÖ™åÖÉå=
íáää=ä™å=çÅÜ=âêÉÇáíÉê=®ê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~K=fåçã=ÖêìééÉå=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=PM=™ê=ÉääÉê=óåÖêÉI=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=

===========================================================
PR=kìíÉâK=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMRK=o=OMMRWNMK=

PS=pÉ=çÅâë™=kìíÉâL^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉêW=aÉå=Ñ∏êëí~=~åëí®ääåáåÖÉå=Ó=eáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ëçäçÑ∏êÉí~Ö=~íí=~åëí®ää~=Éå=
Ñ∏êëí~=éÉêëçå=oOMMRWMNK=

PT=kìíÉâK=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK=qáääî®ñí=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=_=OMMPWQK=

PU=aÉÑáåáíáçåÉå=ÖäÉëÄóÖÇ=ìíÖ™ê=Ü®ê=Ñê™å=kìíÉâW=ë=êÉÖáçåÑ~ãáäàÉÄÉÖêÉééK=kìíÉâW=ë=ÇÉÑáåáíáçå=ìíÖ™ê=Ñê™å=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=âçããìåÉê=ëçã=ãáåëí~=ÄóÖÖëíÉåK=jÉÇ=ÖäÉëÄóÖÇ=~îëÉë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=
êÉÖáçåÑ~ãáäàÉêå~=R=çÅÜ=SK=

 NU



íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=î~ê~=Éíí=ë®êëâáäí=ëíçêí=íáääî®ñíÜáåÇÉêK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=∏îêáÖ~=ÜáåÇÉê=îÉêâ~ê=
ÇçÅâ=áåíÉ=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉë=ëáíì~íáçå=î~ê~=ãÉê=éêçÄäÉã~íáëâ=®å=ÖÉåçãëåáííÉí=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖK==

NKNMKQKO=kìíÉâWë=ê~ééçêí=h~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö==
kìíÉâ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ã~êë=OMMS=Éå=ê~ééçêí=ãÉÇ=å~ãåÉí=Òh~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÒK=f=
ê~ééçêíÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=Éå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëëáíì~íáçåK=
oÉëìäí~íÉå=ÄóÖÖÉê=é™=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=êáâí~Ç=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=
ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=RM=~åëí®ääÇ~=ëçã=kìíÉâ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=çÅÜ=îáåíÉêå=OMMQLOMMR=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=p`_PVK=

kìíÉâ=Ü~ê=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ëíìÇÉê~í=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=áÇ~Ö=çÅÜ=âçããáí=Ñê~ã=íáää=
~íí=ÄáäÇÉå=®ê=ãÉê=éçëáíáî=®å=î~Ç=ã™åÖ~=Ñ∏êÉëí®ääÉê=ëáÖK=káç=~î=íáç=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=~åë∏âÉê=çã=ä™å=
ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=ÄÉîáäà~ë=çÅâë™=ÇÉëë~K=üíí~=~î=íáç=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=
ÄÉÜçî=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÇÉå=åçêã~ä~=ÇêáÑíÉåK=_ÉÜçîÉí=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~ääê~=ä®Öëí=á=
ÇÉ=íêÉ=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~K==

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÄÉÜçîÉí=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü~ê=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ëíçêëí~ÇëâçããìåÉêå~=ãáåÇêÉ=ÄÉÜçî=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=®å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=
ÖêìééÉå=∏îêáÖ~=âçããìåÉêK=qáääîÉêâ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=îÉêâ~ê=Ü~=Éíí=ëí∏êêÉ=ÄÉÜçî=®å=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ=
íà®åëíÉÑ∏êÉí~ÖK=bå=Ü∏Ö=çãë®ííåáåÖ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=∏â~ê=çÅâë™=ÄÉÜçîÉí=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖK=kó~=
Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=ÄÉÜçî=~î=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=íáääî®ñíéä~åÉê=®å=
ãçÖå~=Ñ∏êÉí~ÖK==

qî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åëÉê=~íí=ä™åÉJ=çÅÜ=âêÉÇáíã∏àäáÖÜÉíÉêå~=®ê=ÖçÇ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~K=
c∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Ñ∏ÇÇ~=ìíçãä~åÇë=Ü~ê=Éå=ãÉê=åÉÖ~íáî=ëóå=é™=ä™åÉJ=çÅÜ=âêÉÇáíã∏àäáÖÜÉíÉêå~=®å=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Ñ∏ÇÇ~=á=pîÉêáÖÉK==

^î=ÇÉ=ëçã=Ñ~âíáëâí=~åë∏âí=çã=ä™å=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMOJOMMQ=®ê=ÇÉí=VM=éêçÅÉåí=ëçã=ÄÉîáäà~íë=ä™åK=
c∏êÉí~Ö=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉå=®ê=âîáåå~I=Ñ∏ÇÇ=ìíçãä~åÇë=ÉääÉê=íáääÜ∏ê=ÖêìééÉå=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=
ãÉää~å=NU=çÅÜ=PM=™ê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=~íí=Ü~=ëî™ê~êÉ=~íí=ÄÉîáäà~ë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáí=®å=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=äÉÇë=~î=
ã®åI=ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=®äÇêÉ=®å=PN=™êK=c∏êÉí~Ö=ëçã=äÉÇë=~î=âîáååçê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=~íí=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMOJOMMR=ÇÉëëìíçã=Ü~=~ääí=ëî™ê~êÉ=~íí=ÄÉîáäà~ë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíK=üê=OMMO=ìééÖ~î=
NM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëçã=~åë∏âí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄÉîáäà~íë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáí=ãÉÇ~å=ãçíëî~ê~åÇÉ=~åÇÉä=™ê=
OMMR=î~ê=NT=éêçÅÉåíK=c∏ê=ã®ååÉå=®ê=ÇÉí=Éå=å™Öçí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÄÉîáäà~íë=ä™å=ÉääÉê=
âêÉÇáí=™ê=OMMR=®å=™ê=OMMOK==
=
bÑíÉê=Éå=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=~å~äóë=Çê~ê=kìíÉâ=ëäìíë~íëÉå=~íí=çã=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉå=®ê=âîáåå~=ÉääÉê=ã~å=
áåíÉ=é™îÉêâ~ê=î~êÉ=ëáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ä™åÉJ=ÉääÉê=âêÉÇáíã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ÉääÉê=Ñ∏ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=
ÄÉîáäà~ë=âêÉÇáí=îáÇ=~åë∏â~åK=aÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=âìåÇÉ=ëÉë=å®ê=ã~å=ÉåÄ~êí=ÄÉíê~âí~ÇÉ=
áåÇáîáÇÑ~âíçêÉê=Ñ∏êëî~åå=å®ê=®îÉå=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Äê~åëÅÜI=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=™äÇÉê=çÅÜ=êÉÖáçåíáääÜ∏êáÖÜÉí=
ÄÉ~âí~ÇÉëK=lêë~âÉå=íáää=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏åÉå=é™=áåÇáîáÇåáî™=î~ê=ë™äÉÇÉë=ÉÑÑÉâíÉê=~î=~åÇê~=
Ñ~âíçêÉê=ëçã=íKÉñK=Äê~åëÅÜíáääÜ∏êáÖÜÉíK=a®êÉãçí=âî~êëíçÇ=Éå=ãÉê=åÉÖ~íáî=áåëí®ääåáåÖ=Ää~åÇ=
âîáååçêå~=~íí=í~=áå=ÉñíÉêå~=ÇÉä®Ö~êÉ=çÅÜ=ÉñíÉêåí=â~éáí~äK==

c∏êÉí~Ö=ëçã=äÉÇë=~î=ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=éÉêëçåÉê=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=®å=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=äÉÇë=~î=ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~K=aÉåå~=ÄáäÇ=ÄÉâê®Ñí~ë=®îÉå=çã=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=®å=ÉåÄ~êí=
áåÇáîáÇÑ~âíçêÉê=î®Öë=áåK=aÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=âî~êëí™ê=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÄÉîáäà~ë=
ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉêK=p~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=ÄÉîáäà~ë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáí=®ê=~ääíë™=ä®ÖêÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=
ìíä~åÇëÑ∏ÇÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=aÉí=®ê=ÇÉëëìíçã=Éå=ä®ÖêÉ=ë~ååçäáâÜÉí=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ñ∏ÇÇ~=
ìíçãä~åÇë=®ê=îáääáÖ~=~íí=í~=áå=ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~ä=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK==

===========================================================
PV=kìíÉâK=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMRK==

 NV



bå=áåÖ™ÉåÇÉ=~å~äóë=Eíçí~äãçÇÉääF=ÄÉâê®Ñí~ê=çÅâë™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ÑäÉê=®å=ÑÉã=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=Éå=
Ü∏ÖêÉ=ë~ååçäáâÜÉí=~íí=ÄÉîáäà~ë=ä™å=®å=Éå=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉK=bå=Ü∏ÖêÉ=çãë®ííåáåÖ=áååÉÄ®ê=çÅâë™=ëí∏êêÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉêK=

kìíÉâ=âçåëí~íÉê~ê=çÅâë™=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ÉÖå~=ä™åÉJ=çÅÜ=âêÉÇáíã∏àäáÖÜÉíÉêå~=®ê=ãÉê=
åÉÖ~íáî=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÖêìééÉå=Òëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêQMÒ=®å=á=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉêK=qêçíë=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=á=
ëí∏Ççãê™ÇÉ=^=çÅÜ=_=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=îáëë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=ÖÉåçã=êÉÖáçå~ä=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=
ÄÉÇ∏ãÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëáå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ä™å=çÅÜ=âêÉÇáíÉê=ëçã=ë®ãêÉ=®å=Ñ∏êÉí~Ö=á=~åÇê~=êÉÖáçåÉêK=f=
â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ñê~ãâçããÉê=çÅâë™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉ=_=á=ä®ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄÉîáäà~ë=
ä™å=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ÖêìééÉê=~î=êÉÖáçåÉêK=f=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=Ñê~ãâçããÉê=ÇçÅâ=áåÖ~=
ëáÖåáÑáâ~åí~=êÉëìäí~í=î~Ç=Ö®ääÉê=~åÇÉäÉå=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄÉîáäà~ë=ÉääÉê=áåíÉ=ÄÉîáäà~ë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=
áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉå~K=kìíÉâ=âçåëí~íÉê~ê=ëäìíäáÖÉå=~íí=ÄáäÇÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Éíí=
ÖÉçÖê~Ñáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖ=áåíÉ=®ê=ÉåíóÇáÖK==

bå=ëäìíë~íë=~î=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìêëâáäà~=çäáâÜÉíÉê=ÉääÉê=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=
í®íçêíÉê=çÅÜ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉ=áåÇÉäåáåÖ~ê=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=Ö∏êë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
ÄóÖÖÉê=é™=áåÇÉäåáåÖ=á=âçããìåÉê=ãÉå=Ç®ê=çäáâ~=ãáäà∏Éê=áåçã=âçããìåÉê=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ë®êëâáäà~K=
kìíÉâ=âçåëí~íÉê~ê=çÅâë™=~íí=®îÉå=ãÉÇ=Éå=âçããìåáåÇÉäåáåÖ=ëçã=ÖêìåÇ=®ê=ÄáäÇÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖ=áåíÉ=ÉåíóÇáÖK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñê~ãâçããÉê=ÑäÉê~=áåíêÉëë~åí~=
êÉëìäí~íK=ríä~åÇëÑ∏ÇÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=íáää=ëáå~=Ñ∏êÉí~Ö=®å=
ëîÉåëâÑ∏ÇÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=hîáååäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Ü~ê=®îÉå=ÇÉëë~=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=®å=
ã~åäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=®îÉå=çã=ÇÉåå~=ëâáääå~Ç=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=®ê=Ü®åÑ∏êÄ~ê=íáää=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
Äê~åëÅÜíáääÜ∏êáÖÜÉíI=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=™äÇÉê=çÅÜ=êÉÖáçåíáääÜ∏êáÖÜÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=â∏åK=e∏Ö=
çãë®ííåáåÖ=çÅÜ=ÑäÉê=®å=ÑÉã=~åëí®ääÇ~=Ñ∏êÄ®ííê~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=ÄÉîáäà~ë=ä™åK==

1.10.5 Några andra rapporter  
h~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=ÄÉÜ~åÇä~íë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~íë=á=ã™åÖ~=çäáâ~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=rí∏îÉê=ÇÉ=ê~ééçêíÉê=ëçã=âçêíÑ~íí~í=êÉÇçÖàçêíë=Ñ∏ê=ÉåäáÖí=çî~å=Ñê~ãâçããÉê=
éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=®îÉå=á=ÄäK~K=Ñ∏äà~åÇÉ=ê~ééçêíÉêW=

^î=^ijfW=ë=Ä~êçãÉíÉê=Ñê™å=Ü∏ëíÉå=OMMRQN=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=íêçíë=ÇÉå=ÖçÇ~=âçåàìåâíìêÉå=®ê=íìÑÑí=
Ñ∏ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êí~ÖÉåK=c∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ä™åÉÄÉÜçî=ãÉå=ÇÉí=®ê=çåí=çã=êáëââ~éáí~ä=çÅÜ=
Ä~åâÉêå~=â~å=áåíÉ=íáääÖçÇçëÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖëÄÉÜçîÉíK=oáëâÉå=®ê=~íí=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåíÉ=Ü®åÖÉê=ãÉÇ=á=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=~íí=ä~åÇÉí=í~éé~ê=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=^ijf=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÒÇÉ=ëã™=î~åäáÖ~=
Äçä~ÖÉåÒ=áåíÉ=®ê=ë®êëâáäí=áåíêÉëë~åí~=Ñ∏ê=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=qáääÖ™åÖÉå=é™=êáëââ~éáí~ä=íóÅâë=
çÅâë™=á=ÜìîìÇë~â=Ñáååë=á=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~K==

f=ê~ééçêíÉå=_®ííêÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏ê=âçããÉêëá~äáëÉêáåÖ=~î=áååçî~íáçåÉê=EkOMMQLRPOOLkiF=
âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Äêáëí=é™=ëí~íäáÖí=â~éáí~ä=áåçã=Ñ∏êâçããÉêëáÉää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=Éå=
Äêáëí=é™=®Ö~êâ~éáí~ä=á=ÇÉå=íáÇáÖ~=ëí~êíÑ~ëÉåK=f=ê~ééçêíÉå=ä®ãå~ë=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíì~íáçåÉåK=

ûîÉå=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖÉå=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉåQO=âçåëí~íÉê~ê=~íí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Üáíí~=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÑí~=ÜáåÇê~ê=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~íí=âçãã~=áÖ™åÖ=ÉääÉê=î®ñ~K=_äK~K=Ü~ê=
åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=áåçã=ãáåÉê~äáåÇìëíêáå=á=_ÉêÖëä~ÖÉå=äóÑí=Ñê~ã=~íí=éêçÄäÉãÉí=®ê=ë®êëâáäí=ëíçêí=áåçã=
ÇÉåå~=Äê~åëÅÜI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=âê®îë=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=áåå~å=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=âçãã~=
áÖ™åÖK==

===========================================================
QM=oÉÖáçåÑ~ãáäà=NW=píçÅâÜçäãI=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=j~äã∏=âçããìåÉê=ãÉÇ=çãä~åÇK=

QN=^ijf=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ=OMMRJNNJOOK=

QO=plr=OMMQWNOSK==

 OM



fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉåQP=âçåëí~íÉê~ê=~íí=áåä~åÇÉí=Ü~ê=ÄÉÜçî=ëçã=ë®êëâáäí=ã™ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=á=
ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=å®êáåÖëäáîÉíë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK=^ää~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=îáÇí~Öáíë=
ë®Ö~=î~ê~=î®äÄÉÜ∏îäáÖ~=ãÉå=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉÜçî=~î=â~éáí~ä=ëâ~=íáääÑêÉÇëëí®ää~ëK=
aÉí=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=Éíí=ëíçêí=áåÑä∏ÇÉ=~î=â~éáí~ä=íáää=áåä~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ä∏ê=ë∏â~=î®Ö~ê=íáää=Ä®ííêÉ=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=ÖÉåçã=ã~êâå~Çëéê∏î~ÇÉI=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçàÉâíK==

iÉáÑ=_ÉêåÇíëëçåQQ=âçåëí~íÉê~ê=~íí=éÉåÖ~ê=áÄä~åÇ=®ê=Éå=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
Ñ∏êÉí~ÖI=ëéÉÅáÉääí=á=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=c∏êÉí~Ö=ìééäÉîÉê=~íí=íáääÖ™åÖ=é™=â~éáí~ä=â~åI=á=îáëë~=
çãê™ÇÉåI=î~ê~=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉå=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=_ÉêåÇíëëçå=âçåëí~íÉê~ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=íáääÖ™åÖÉå=
é™=ë™ÇÇâ~éáí~ä=ã™ëíÉ=∏â~I=~íí=ä™åÉÖ~ê~åíáÉê=ã™ëíÉ=ÖÉë=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=~íí=åó~=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=ìíîÉÅâä~ëK=_ÉêåÇíëëçå=ÄÉíçå~ê=çÅâë™=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâä~êå~ë=îáâíáÖ~=
êçää=ëçã=ä®åâ=á=äÉÇÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=âêÉÇáíÖáî~êÉK==

bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëí~Ç=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÖáî~êÉ=~íí=ÄÉÇ∏ã~=âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉíÉå=Üçë=éÉêáÑÉêí=ÄÉä®Öå~=Ñ∏êÉí~Ö=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë™Ç~å~=ëçã=
äáÖÖÉê=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêK=^îëí™åÇÉí=ãÉää~å=âêÉÇáíÖáî~êÉ=çÅÜ=âêÉÇáíí~Ö~êÉ=Ü~ê=∏â~í=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=Ä~åâÉêå~ë=äçâ~äâçåíçêI=ãÉå~ê=_ÉêåÇíëëçåI=çÅÜ=ÇÉíí~=â~å=ÖÉ=åÉÖ~íáî~=
âçåëÉâîÉåëÉê=Ç™=éÉêëçåâ®ååÉÇçãÉå=ãáåëâ~êK==

üÜäëíê∏ãQR=ëâêáîÉê=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë®äà~=çÑí~=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=êáëââ~éáí~äÄçä~Öë=ä™åÖëáâíáÖ~=
∏îÉêäÉîå~ÇK=m™=çêíÉê=ãÉÇ=Éå=ëî~Ö=~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~Ç=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=Ääáê=Ç®êÑ∏ê=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåë=
êáëâí~Ö~åÇÉ=çÑí~=çêáãäáÖí=ëíçêíK=üÜäëíê∏ã=Çê~ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Äê~=
Ñ∏êÉí~ÖëéêçàÉâí=á=ÖäÉëÄóÖÇÉåI=ãÉå=íê∏ëâÉäå=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêçàÉâí=á=
ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉåK==

p~ãíáÇáÖí=ê™ÇÉê=ÇÉí=çÅâë™=ÇÉäîáë=ÇÉä~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=çã=Üìê=ëíçêí=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=
â~éáí~ä=îÉêâäáÖÉå=®êK=båäáÖí=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîQS=Ü~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=Ñ∏êÄ®ííê~íë=
ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=Ü~Ñí=Éå=ãÉê=ëí~ÄáäáíÉíëçêáÉåíÉê~Ç=
áåêáâíåáåÖ=îáäâÉí=äÉíí=íáää=Éíí=ä®ÖêÉ=ê®åíÉä®ÖÉK=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=ãÉå~ê=ÇçÅâ=~íí=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=
âìåå~=î®ñ~=á=ë~ãã~=í~âí=ëçã=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉ=Ü®îÇ~ê=~íí=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉÖÉí=
â~éáí~ä=Ü®ãã~ë=~î=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííÉå=çÅÜ=ÇÉ=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉêå~=é™=ìíÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=
â~éáí~äîáåëíÉêK=sáÇ~êÉ=Ñ∏êÉëä™ê=ÇÉ=Éå=ê~Ç=óííÉêäáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=ÄÉÇ∏ãë=âìåå~=
ê™Ç~=Äçí=é™=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéêçÄäÉãÉåK==

s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=çÅâë™=~íí=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉ=îáää=î®ñ~K=f=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=
áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=c∏êÉí~Ö~êå~QT=ìåÇÉêë∏âíÉë=RMM=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ìí~å=~åëí®ääÇ~=ëçã=~êÄÉí~ê=
ãáåëí=Ü~äîíáÇ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=^î=ÇÉëë~=~åÖ~î=OR=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉí=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉí=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=
Éñé~åëáçå=î~ê=ÇÉ=áåíÉ=îáää=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=î®ñ~K=båÇ~ëí=NM=éêçÅÉåí=~åÖ~î=Ç®êÉãçí=~íí=Äêáëí=é™=
â~éáí~äLÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=ÇÉí=ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉí=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éñé~åëáçåK=

_ä~åÇ=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áåíÉ=îáää=î®ñ~=äóÑíë=çÑí~=îáäà~å=~íí=î~ê~=çÄÉêçÉåÇÉ=Ñê~ã=ëçã=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=
Ñ~âíçêK=^íí=î~ê~=çÄÉêçÉåÇÉ=áååÉÄ®ê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=ÉñíÉêå~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=ÉñíÉêåí=êáëââ~éáí~ä=â~éáí~ä=

===========================================================
QP=plr=OMMQWNPRK=

QQ=hìåÖäáÖ~=pâçÖëJ=çÅÜ=i~åíÄêìâë~â~ÇÉãáåë=qáÇëâêáÑíI=üêÖK=NQOI=åê=Q=çÅÜ=åê=NNI=™ê=OMMPW=h~éáí~ä=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~êÉK=

QR=üÜäëíê∏ã=EOMMOFK==

QS=ïïïKëîÉåëâíå~êáåÖëäáîKëÉ=OMMRJMOJMUK==

QT=kìíÉâL^ijf=c∏êÉí~Öëé~êíåÉêW=aÉå=Ñ∏êëí~=~åëí®ääåáåÖÉå=Ó=eáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ëçäçÑ∏êÉí~Ö=~íí=~åëí®ää~=Éå=Ñ∏êëí~=
éÉêëçå=oOMMRWMNK=
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Ääáê=ãáåÇêÉ=áåíêÉëë~åí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=Äê~=Ä~åââçåí~âí=çÅÜ=ä™åÉÑáå~åëáÉêáåÖ=Ääáê=
~ääí=îáâíáÖ~êÉ=å®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ÉÖå~=ãÉÇÉä=áåíÉ=ê®ÅâÉê=íáää=
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råÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáÇÉå=Ü~ê=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=äóÑíë=ìéé=çÅÜ=~âíì~äáëÉê~íë=á=
ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=cê™Öçê=Ü~ê=ÄäK~K=ëí®ääíë=á=êáâëÇ~ÖÉå=çã=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=~îëÉê=
îáÇí~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíì~íáçåÉåQUK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=~îë~íí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëí∏Ç=íáää=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=
âççéÉê~íáî=îÉêâë~ãÜÉíI=íáää=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=íáää=~åÇê~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éå=
Ä®ííêÉ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK=sáëë~=êÉÖÉäëóëíÉã=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=åó~=
êáëââ~éáí~äë~íëåáåÖ~ê=çÅÜ=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=~íí=ÄáäÇ~ëK=

aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=âçãéäÉãÉåí=íáää=Ä~åâëóëíÉãÉí=çÅÜ=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=
íáääÖçÇçëÉ=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=läáâ~=
íóéÉê=~î=êáëââ~éáí~äÄçä~Ö=ãÉÇ=ëí~íäáÖ=ãÉÇîÉêâ~å=Ü~ê=çÅâë™=Ñìååáíë=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=íáÇK=
iáâ~ë™=Ñáååë=ÇÉí=®îÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏Ç=çÅÜ=çäáâ~=íóéÉê=~î=êáëâîáääáÖ~=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=Ç®ê=
ëí~íÉå=®ê=ÜìîìÇã~åK==

hêÉÇáíÖ~ê~åíáÉê=®ê=Éíí=~åå~í=áåëíêìãÉåí=ëçã=Ü~ê=~åî®åíë=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=ìéé=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=
Ä~åâëóëíÉãÉí=áåíÉ=~åëÉíí=ëáÖ=âìåå~=ëí™=Ñ∏êK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏ÇëóëíÉãÉåI=
Ü~ê=ÑäÉê~=çäáâ~=î~êá~åíÉê=~î=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÉê=Ñìååáíë=ÖÉåçã=™êÉå=ãÉå=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=çÅâë™=
~îîÉÅâä~íëK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=Ü~åÇä~í=çã=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏Ç=ë™=Ü~ê=ëí∏ÇÉå=ÇÉëëìíçã=Ü~Ñí=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îÖê®åëåáåÖ~ê=EãÉå=®îÉå=~åÇê~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êF=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=î~êáí=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK==

bíí=ÑäÉêí~ä=áåáíá~íáî=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê™å=çäáâ~=Ü™ää=Ñ∏ê=~íí=ê™Ç~=Äçí=é™=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=ãçíîÉêâ~=ÇÉ=
éêçÄäÉã=ëçã=Ñáååë=ãÉÇ=ÇÉå=çíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK=j~ëëãÉÇá~ë=Ñçâìë=é™=
Ñê™Öçêå~I=~ää~=ÇÉ=áåáíá~íáî=âêáåÖ=åó~=çÅÜ=~äíÉêå~íáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=Çóâí=ìéé=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=
®ê=íóÇäáÖ~=íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄêáëíÉê=á=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=ÄÉâê®Ñí~ê=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=éêçÄäÉã=ëçã=ã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=âä~ê~ê=~î=~íí=ä∏ë~K==

m™=ã™åÖ~=Ü™ää=á=ä~åÇÉí=Ü~ê=ÇÉ=Ñ∏êëî™ê~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=á=ãáåÇêÉ=
âçããìåÉê=äÉíí=Ñê~ã=íáää=çäáâ~=äçâ~ä~=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=~äíÉêå~íáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=ÇÉëë~=éêçÄäÉãK=
ûîÉå=å®íîÉêâÉí=pã™hçã=Ü~ê=î~êáí=~âíáî~=á=Ñê™Ö~å=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=íKÉñK=äóÑí=Ñê~ã=qê™åÖëîáâëÄçä~ÖÉí=á=
g®ãíä~åÇë=ä®å=ëçã=Éå=Äê~=Ñ∏êÉÄáäÇ=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=äçâ~äí=â~å=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=çÅÜ=ìééãìåíê~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÑäÉê~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=Ü~ê=éêçàÉâí=ëí~êí~íë=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=
ëóëíÉã=ãÉÇ=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖI=brJâçããáëëáçåÉåë=åó~=áåáíá~íáî=gÉêÉãáÉ=Ü~ê=ê∏åí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=
ëçã=Éå=åó=ã∏àäáÖÜÉíI=Éíí=~åí~ä=åó~=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ëí~êí~íë=ÉääÉê=®ê=ìåÇÉê=
ìééÄóÖÖå~ÇK=f=g®ãíä~åÇ=Ü~ê=ÇÉ=íî™=~âíáÉÄçä~ÖÉå=^âíáî~=g®ãíä~åÇ=çÅÜ=wJfåîÉëí=Ö™íí=áÜçé=çÅÜ=
ÄáäÇ~í=^âíáî~=fåîÉëíK=c∏êìíçã=~íí=Äáëí™=ãÉÇ=êáëââ~éáí~ä=âçããÉê=ÇÉí=åó~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=~íí=Äáëí™=ãÉÇ=
âìåëâ~é=çÅÜ=ê™Ç=íáää=ãáåÇêÉ=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=á=êÉÖáçåÉåK=aÉí=Ñáååë=çí~äáÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=
áåáíá~íáî=çÅÜ=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=íáää=ëã™J=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=
êìåí=çã=á=î™êí=ä~åÇK=bå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=î®Ö=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=çÅÜ=ëí∏Çà~=ÇÉëë~=ÖçÇ~=
áåáíá~íáî=®ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=çÅÜ=ëáãìäÉê~=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ä∏ëåáåÖ~êI=
~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçî=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=çÅÜ=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜLÉääÉê=äçâ~ä~=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåK=
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c∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëí~êíÑ~ëÉå=â~å=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=Ä~åâÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñáå~åëá®êÉê=î~ê~=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉãK=
lÑí~=Ü~ê=ÇÉå=ë∏â~åÇÉ=áåíÉ=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~=~ÑÑ®êëáÇ¨å=é™=Éíí=

===========================================================
QU=pÉ=íKÉñK=Ñê™Ö~=OMMRLMSKNMOQK==

 OO



íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ë®ííQVK=aÉíí~=á=ëáÖ=â~å=Ö∏ê~=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™ê=ä™å=ÉääÉê=~åå~å=Ñáå~åëáÉêáåÖ=
Ñ∏êëî™ê~ë=ÉääÉê=íKçKãK=çã∏àäáÖÖ∏êëK=

^ííáíóÇÉå=Üçë=ÉåëâáäÇ~=âêÉÇáíÅÜÉÑÉê=ÉääÉê=Ä~åâ~åëí®ääÇ~=ÖÉåíÉãçí=âîáååçê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÉääÉê=
ãçí=ÇÉ=~ÑÑ®êëáÇ¨Éê=ëçã=âîáååçê=Ñ∏ê=Ñê~ã=ìééäÉîë=çÅâë™=áÄä~åÇ=ëçã=Éíí=éêçÄäÉãK=m™=ë~ãã~=ë®íí=
ë®Öë=âîáååäáÖ~=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=çÑí~=Ü~=ä®ÖêÉ=âêÉÇáí∏åëâÉã™ä=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=å™ê=ìéé=íáää=ÇÉ=
íê∏ëâÉäî®êÇÉå=ëçã=ä™åÖáî~êÉ=áÄä~åÇ=âê®îÉêRMK=c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉåå~=íóé=~î=éêçÄäÉã=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí=Éí~ÄäÉê~=Éå=Äê~=êÉä~íáçå=ãÉää~å=ä™åÖáî~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=çã=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉëë=äÉÇ~êÉK=

aÉí=Ñáååë=Éå=ê~Ç=ëíìÇáÉê=ëçã=éÉâ~í=é™=ÇÉ=ëéÉÅáÉää~=éêçÄäÉã=ëçã=âîáååçê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=â~å=
ã∏í~=á=ëáå~=Ä~åââçåí~âíÉêK=kìíÉâRN=îáë~ê=~íí=âîáååäáÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=
ã®å=ÄÉîáäà~ë=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉêK=bå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=â~å=ã∏àäáÖÉå=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ëíçêäÉâÉå=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=
ë~ãã~=ëíìÇáÉ=îáë~ê=çÅâë™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=Ü∏Ö=çãë®ííåáåÖ=Ü~ê=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉîáäà~ë=
âêÉÇáíÉê=®å=ÇÉ=ãÉÇ=Éå=ä™Ö=çãë®ííåáåÖK=pçã=å®ãåíë=íáÇáÖ~êÉ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=
êÉä~íáîí=ëÉíí=ãÉê=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=á=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®å=á=í®íçêíÉê=îáäâÉí=ëâìääÉ=âìåå~=áååÉÄ®ê~=~íí=ÇÉ=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéêçÄäÉã=ëçã=âîáååçê=áÄä~åÇ=ìíë®ííë=Ñ∏ê=â~å=î~ê~=ë®êëâáäí=ëíçê~=á=ÇÉëë~=
çãê™ÇÉåK==

aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=ëçã=çÅâë™=âçåëí~íÉê~íë=íáÇáÖ~êÉ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Éå=ëíçê=âìåëâ~éëÄêáëí=î~Ç=Ö®ääÉê=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=Ü~ê=îá=áåíÉ=âìåå~í=
îÉêáÑáÉê~=~íí=ÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=ëçã=íáää=îáëë=ÇÉä=
Ñê~ãâçããÉê=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=é™=å~íáçåÉää=åáî™=çÅâë™=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÖÉçÖê~Ñáëâ=
äçâ~äáëÉêáåÖK=fåÖÉí=íóÇÉê=ÇçÅâ=é™=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉëë~=
~îëÉÉåÇÉå=ëâìääÉ=î~ê~=Ä®ííêÉ=á=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®å=á=í®íçêíÉêK==

_ÉÑáåíäáÖ~=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉê=â~å=çÅâë™=Ü~=îáëë~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=îáäâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
ÉääÉê=Äê~åëÅÜÉê=ÇÉ=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏êK=f=ÇÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏ÇÉå=Ü~ê=íê~ÇáíáçåÉääí=Ñìååáíë=îáëë~=
Äê~åëÅÜÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=®îÉå=çã=êÉÖÉäëóëíÉãÉå=~åé~ëë~íë=~ääí=ÉÑíÉêëçã=íáää=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
aÉí=â~å=ÇçÅâ=í®åâ~ë=~íí=ÇÉí=çÅâë™=Ñáååë=~åÇê~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=®ê=ÑçêãÉää~=ãÉå=Ç®ê=îáëë~=
Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåíÉ=Ü~ê=~åëÉííë=Òî®êÇ~Ò=~íí=ë~íë~=é™K=bíí=ÉñÉãéÉä=ëâìääÉ=íKÉñK=âìåå~=
î~ê~=ÇÉä~ê=~î=íà®åëíÉëÉâíçêåK=lã=íà®åëíÉéêçÇìÅÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Üáíí~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëâ~éáí~ä=®å=î~êìéêçÇìÅÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëâìääÉ=ÇÉíí~=á=ë™=Ñ~ää=âìåå~=ãáëëÖóåå~=
âîáååäáÖ~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=ÉÑíÉêëçã=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ëÉêîáÅÉJ=çÅÜ=íà®åëíÉëÉâíçêå=ëí~êí~ë=~î=âîáååçê=
®å=~î=ã®åK==

aÉí=Ñáååë=~ääíë™=ÑäÉê~=íÉÅâÉå=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=âîáååäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=â~å=Ü~=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
®å=ã~åäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=~íí=Ñ™=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉêK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=
Ä®ííêÉ=äçâ~ä=â®ååÉÇçã=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~K=p~íëåáåÖ~ê=é™=íKÉñK=äçâ~ä~=ÑçåÇÉê=çÅÜ=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~ê=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=ëíáãìäÉê~ëI=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=çÅâë™=êáâí~ë=çÅÜ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=
âîáååçêë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™ä=Ä®ííêÉ=íáääÖçÇçëÉëK=f=~åå~í=Ñ~ää=íáääî~ê~í~ë=áåíÉ=ÇÉå=íáääî®ñíéçíÉåíá~ä=
ëçã=Ñáååë=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~ÖK==

1 . 1 3  S L U T S AT S E R   
aÉí=íóÅâë=Ñáåå~ë=Éå=ëíçê=ÉåáÖÜÉí=çã=~íí=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
åóëí~êí~ÇÉI=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=Éñé~åÇÉê~K=_™ÇÉ=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåI=á=
ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãI=á=íáääî®ñíéêçÖê~ãI=Üçë=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=á=ãçíáçåÉê=íáää=êáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=Üçë=
å®êáåÖëäáîÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=äóÑíë=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Ñê~ã=ëçã=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=Éíí=∏â~í=

===========================================================
QV=kìíÉâK=mêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=îáÇ=åóÉí~ÄäÉêáåÖK=o=OMMPWQKpáÇ~å=NOK==

RM=_à∏êåëëçåI=_K=Òbå=Ä~å=â=®îÉå=Ñ∏ê=âîáååçê\=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ê™ÇÖáîåáåÖëã∏íÉå=á=Ä~åâK=

RN=kìíÉâ=OMMSK=h~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK==

 OP



åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉK=ûîÉå=á=ÇÉå=ÄÉÖóåå~åÇÉ=î~äê∏êÉäëÉå=çÅÜ=á=ìíí~ä~åÇÉå=Ñê™å=ÉÖÉåíäáÖÉå=~ää~=
êáâëÇ~Öëé~êíáÉê=äóÑíë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~=çÅÜ=îáâíÉå=~î=ÑäÉê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ñê~ãK=a®êÉãçí=ë™=
ëâáäàÉê=ëáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=™í=çã=îáäâÉå=íóé=~î=áåë~íëÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~ë=çÅÜ=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=
ë~ãí=é™=îáäâÉí=ë®íí=ëçã=ã~êâå~ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~ëK==

dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ëéÉÅáÉääí=íáääÖ™åÖÉå=é™=ë™ÇÇâ~éáí~äI=ÇîëK=Ñáå~åëáÉêáåÖ=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáÇáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëëâÉÇÉåI=®ê=éêçÄäÉã~íáëâK=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=éêáî~í=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖí=
â~éáí~äK=aÉåå~=ëäìíë~íë=Çê~ê=çÅâë™=~î=ÄäK~K=fp^I=kìíÉâ=çÅÜ=sfkkls^=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
éêçãÉãçêá~ROK=f=ã™åÖ~=ä®åÇÉê=ëâ∏íë=ë™ÇÇë~íëåáåÖ~ê=~î=éêáî~íéÉêëçåÉê=ãÉå=ÇÉíí~=®ê=ãáåÇêÉ=
î~åäáÖí=á=pîÉêáÖÉRPK=båäáÖí=hqe=®ê=Ä~åâÉêå~=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ÉñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉê=á=ãÉää~å=RM=íáää=TM=
éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãÉää~å=R=íáää=OMM=~åëí®ääÇ~K=oáëââ~éáí~ä=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öë®åÖä~ê=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=
óííÉêëí=äáíÉå=éêçÅÉåíI=ë®êëâáäí=ìí~åÑ∏ê=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~RQK=

aÉí=Ñáååë=~ääíë™=ãóÅâÉí=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~=®ê=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖI=áåíÉ=ãáåëí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=bíí=íóÇäáÖí=éêçÄäÉã=®ê=ÇÉå=ä™Ö~=
î®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=ã™åÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=aÉå=ä™Ö~=î®êÇÉêáåÖÉå=~î=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=Ñ∏êë®ãê~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ä™åÉã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ë®ííÉê=Éñíê~=éêÉëë=é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=
ÉääÉê=®Ö~êå~=~íí=ä®ãå~=éÉêëçåäáÖ~=ÄçêÖÉåë™í~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉê~ë=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=Ñ™=Ä~åâä™åK=
_~åâÉêå~ë=ÇÉäîáë=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ë®íí=~íí=~êÄÉí~I=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=~î=ÄÉëäìíëê®íí=çÅÜ=Äêáëí=é™=âìåëâ~é=çÅÜ=
â®ååÉÇçã=çã=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ñ∏êëî™ê~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëáíì~íáçåK==

qáääÖ™åÖÉå=íáää=ÉääÉê=ìíÄìÇÉí=~î=êáëââ~éáí~ä=®ê=çÅâë™=ë®ãêÉ=á=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåI=áåíÉ=ãáåëí=ãÉÇ=
í~åâÉ=é™=Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉê=çÅÜ=ÇÉ=ã™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåK=oáëââ~éáí~äÑ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=
Ü~ê=çÑí~=ëî™êí=~íí=å™=î~ê~åÇê~K=j™åÖ~=~î=Äçä~ÖÉå=Ü~ê=ëáå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉí=á=
ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=®ê=çÑí~=çÅâë™=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=åó~I=Éñé~åëáî~=Äê~åëÅÜÉêK=ûîÉå=çã=ÇÉí=
Ñáååë=êáëââ~éáí~ä~âí∏êÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~åÇê~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=ë™=®ê=êÉÖÉäîÉêâ=çÅÜ=
áåíêÉëëÉ=çÑí~=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=çÅÜ=äáíÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=jáâêçÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ã™åÖ~=~åÇê~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ëã™=â~éáí~äÄÉÜçî=®ê=áåíÉ=äáâ~=áåíêÉëë~åí~K=bå=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=
êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå=Ü~ê=êÉëìêëÉê=~íí=ë~íë~I=ãÉå=~íí=ÇÉ=çÑí~=áåíÉ=îáää=í~=êáëâÉå=~íí=Ö™=áå=íáÇáÖí=á=ëã™=
éêçàÉâíK=oáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå=ëí®ääÉê=çÅâë™=Ü∏Ö~=âê~î=é™=íáääî®ñíI=~îâ~ëíåáåÖ=çÅÜ=çÑí~=áåÑäóí~åÇÉ=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=äÉÇåáåÖK=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=î~êâÉå=â~å=ÉääÉê=îáää=ëí®ää~=ìéé=é™=îáääâçêÉåK=e®ê=
âçããÉê=âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êå~=áå=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=âçãéäÉãÉåíK==

f=â~éáíÉä=S=á=ÜìîìÇê~ééçêíÉå=êÉÇçîáë~ë=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ëçã=Öàçêíë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ìééÇê~ÖÉíK=ûîÉå=
ÇÉëë~=îáë~ê=~íí=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~=®ê=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí=ÇÉ=áåêÉ=ÇÉä~êå~=~î=åçêê~=pîÉêáÖÉK=lêë~âÉêå~=íáää=éêçÄäÉãÉå=íóÅâë=î~ê~=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ÄÉíáåÖ~ÇÉ=
çÅÜ=Ü®åÖ~=áÜçé=ãÉÇ=ÇÉ=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉåI=Ñ~âíçêÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=ÄäK~K=
ä™Ö~=Ñ~ëíáÖÜÉíëî®êÇÉå=çÅÜ=Éå=ë®ãêÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=ä™åÉâ~éáí~ä=çÅÜ=êáëââ~éáí~äK=

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÇáâ~íáçå=é™=~íí=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑê™Öçêå~=ìééäÉîë=ëçã=~ääí=ãÉê=éêçÄäÉã~íáëâ~=Ñ∏ê=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=®ê=~íí=ã™åÖ~=åó~=áåáíá~íáî=çÅÜ=áÇ¨Éê=âêáåÖ=
âêÉÇáíÖ~ê~åíáÑ∏êÉåáåÖ~êI=êáëââ~éáí~äÑçåÇÉêI=äçâ~ä~=ãÉÇäÉãëÄ~åâÉêI=g^hJÄ~åâÉê=ÉíÅK=Ü~ê=
~âíì~äáëÉê~íë=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáÇÉåK=^ää~=ÇÉëë~=áåáíá~íáî=®ê=íÉÅâÉå=é™=~íí=ã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=Ñìääí=
í®ÅâÉê=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=ÑáååëI=™íãáåëíçåÉ=áåíÉ=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=aêáîâê~ÑíÉêå~=Ä~âçã=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=®ê=ÇÉäîáë=~åÇê~=ÉääÉê=ÄêÉÇ~êÉ=®å=ÉåÄ~êí=îáåëí=çÅÜ=íáääî®ñíK=e®ê=
ÑìåÖÉê~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=íáääê®ÅâäáÖí=
Äê~K=

===========================================================
RO=fp^L=kìíÉâLsfkkls^=EOMMQFK=s™ê=ëóå=é™=íáääî®ñíK=bå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=íáääî®ñíçêáÉåíÉê~Ç=å®êáåÖëéçäáíáëâ=ëíê~íÉÖáK==

RP=ïïïKëîÉåëâíå~êáåÖëäáîKëÉ=OMMRJMOJMUK=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîK=_®ííêÉ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK=

RQ=hìåÖäáÖ~=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~åW=råÇÉêä~Öëê~ééçêí=íáää=fqmpX=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=Ñ∏êã™åëê®ííëêÉÑçêãÉåë=ÉÑÑÉâíÉê=ìíáÑê™å=Éíí=
âêÉÇáíÖáîåáåÖëéÉêëéÉâíáîK==

 OQ

http://www.svensktnaringsliv.se/


aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ëíìÇáÉê=ëçã=îáë~ê=é™=Éå=Ö~åëâ~=éçëáíáî=ÄáäÇ=~î=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëëáíì~íáçåK=bå=ë™Ç~å=ÄáäÇ=ÖÉë=íKÉñK=á=kìíÉâW=ë=ê~ééçêí=Òh~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=á=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖÒ=Ç®ê=åáç=~î=íáç=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=ä™å=ÉääÉê=âêÉÇáíÉê=å®ê=ÇÉ=
~åë∏âí=çã=ÇÉíí~RRK=j~íÉêá~äÉí=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=®ê=ÇçÅâ=î~Ç=~îëÉê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=
Ñ∏ê=äáíÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ö™=~íí=Çê~=å™Öê~=Ü™ääÄ~ê~=ëäìíë~íëÉêK==

cäÉê~=ëíìÇáÉêRS=îáë~ê=çÅâë™=~íí=®îÉå=çã=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåÇÉå=®ê=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ë™=Ñáååë=ÇÉí=ëíçê~=ÄêáëíÉê=á=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~ä=Ñ∏ê=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~ÖI=
Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=âîáååäáÖ=äÉÇ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ü®êâçãëíK=f=ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=Ö™ê=ÇÉí=
áåíÉ=~íí=ìíä®ë~=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=í®íçêíÉê=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=ãÉå=áåÖÉí=íóÇÉê=é™=
~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=ëâìääÉ=î~ê~=Ä®ííêÉ=á=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK==

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êã™åëê®ííëä~ÖÉåë=ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÖáîåáåÖÉå=íáää=ëã™J=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=ë™=®ê=
ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÉÑíÉê=ÄÉëäìí=á=oáâëÇ~ÖÉå=™ê=OMMP=Ü~Ñí=îáëë~=
åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉêK=eìê=ëíçê~=ÇÉëë~=Ääáîáí=®ê=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=fqmp=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=
ÉÑÑÉâíÉêå~=∏îÉêî®ÖÉêRT=ãÉå=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÇÉäê~ééçêíÉå=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ü~äî™ê=ÉÑíÉê=~íí=
®åÇêáåÖ~êå~=Ä∏êà~í=îÉêâ~=Ñìääí=ìíI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÉÑÑÉâíÉêå~=çë®âê~K=aÉí=®ê=çÅâë™=çë®âÉêí=çã=ÇÉ=
ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=®åÇ™=â~å=ëâ∏åà~ë=ÄÉêçê=é™=êÉÑçêãÉå=á=ëáÖ=ÉääÉê=é™=~íí=ÇÉå=Öàçêí=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=
Ä~åâÉêå~=~íí=~ÖÉê~=é™=Éíí=~åå~í=ë®ííK=aÉ=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉêå~I=ÇáêÉâí~=ÉääÉê=áåÇáêÉâí~I=ÄÉÇ∏ãë=ÇçÅâ=
î~ê~=ëíçê~=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=dÉåçã=êáâëÇ~ÖëÄÉëäìí=á=ã~êë=OMMSRU=™íÉêëí®ääÇÉë=
Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖÉåë=Ñ∏êã™åëî®êÇÉ=íáää=NMM=éêçÅÉåíI=ÇîëK=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖäÉêK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=â~éáí~ä=®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=á=ã™åÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêK=_ÉÑáåíäáÖ~=~âí∏êÉêë=îÉêâë~ãÜÉíI=áåê®âå~í=ÇÉ=~âí∏êÉê=ëçã=Ü~ê=çÑÑÉåíäáÖ~=áåëä~ÖI=®ê=
áåíÉ=Ñìääí=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=êáâíáÖí=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí=Ö∏êë=çÅâë™=çÅÜ=Ü~ê=Öàçêíë=
ã™åÖ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëëáíì~íáçåK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñáååë=ÇÉí=
ÄÉÜçî=~î=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=å™ÖçêäìåÇ~=äáâî®êÇáÖ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK=f=~åå~í=Ñ~ää=êáëâÉê~ê=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=~íí=Ääá=Éíí=~ääî~êäáÖí=éêçÄäÉã=
çÅÜ=íáääî®ñíÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=í~ê=áåíÉ=ëí®ääåáåÖ=á=ÇÉí~äà=íáää=îáäâ~=íóéÉê=~î=áåë~íëÉê=ëçã=Ä∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~ëI=ÇÉí=
î®ëÉåíäáÖ~=®ê=~íí=Ñáå~åëáÉêáåÖëëáíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=
fåë~íëÉêå~=â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ä™ÇÉ=ä™åI=êáëââ~éáí~ä=çÅÜ=êáëâîáääáÖ~=âêÉÇáíÉêK=
fåë~íëÉêå~=Ä∏ê=ÇçÅâ=ìíÑçêã~ë=ÉÑíÉê=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ÄÉÜçî=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëÉê=
çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK==
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kìíÉâ=EOMMPFK=mêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=îáÇ=åóÉí~ÄäÉêáåÖK=o=OMMPWQK=
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http://www.bankforeningen.se/
http://www.svensktnaringsliv.se/
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