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LO ka I a dnga upp kunskapsflodet och kartldgga forskningsliget. Sprida

kunskapen och skapa en kreativ métesplats for forskare och
praktiker inom den sociala ekonomin.Vdva in nya aktérer i ett allt
e X e m p e I tdtare internationellt ndtverk.
Lisa Frobel och Katarina Grut radar upp nagra av alla de
ambitioner som legat bakom deras engagemang i den in-

(o)
ka n fa ternationella konferensen foér social ekonomi i Ostersund

den |-2 oktober 2009. | egenskap av centralpersoner i koo-
| I perativet Serus, som organiserade denna konferens, har de
g O a arbetat hart for att forverkliga sina ambitioner.

un . Vad har drivit er?
ra C kv I d d —Vi har ju linge arbetat inom den sociala ekonomin och

sett mojigheterna med lokala krafter. Sedan har vi kunnat se
hur véra lokala exempel kan kopplas ihop med framgangs-
koncept inom EU och andra delar av vdrlden. Spannande
nya |sningar ger alltid upphov till ny energi och kreativitet.
Sadana sociala innovationer ar det som idag driver oss bada.
Men dessutom finns det ju sa manga hirliga manniskor inom
den sociala ekonomin, och bara detta dr skil nog att hela
tiden vilja arbeta vidare!

Var stdr den sociala ekonomin idag, globalt sett?

— Den senaste internationella krisen har verkligen satt
den sociala ekonomin i fokus. Nya sociala innovationer kan
overbrygga ekonomiska och sociala komplikationer i krisens
spar.

— Dessutom har vi via professor Elinor Ostroms Nobel-
pris i ekonomi fatt ett erkannande i vidare kretsar. Hon har
ju under méanga ar pekat pa hur lokalsamhillet battre kan
tillvarata sociala ekonomiska effekter och skapa langsiktig
ekologisk hallbarhet. Fére den internationella kri-

sen tror vi inte att detta hade varit mojligt. * _°g

B

) N Vad hdnder efter konferensen? El
Lisa Probel, — Ja det ar alltid en bra fraga! Var ambition ' m:"—
SISE/CIRIEC Scandinavia har 14 . tsrankra d g : el | S
och SERUS Ek. Fér. ar linge varit att forankra det internationella W %

natverket av forskare och praktiker inom SISE/
CIRIEC i Sverige. Med tanke pa att det stora
intresse som forskare inom manga olika disci-
pliner nu visar for social ekonomi ser vi med
tillforsikt fram emot att jobba vidare med detta.
— Pa det mote vi hade under konferensen med
SISE/CIRIEC Scandinavia, si lyckades vi forankra
ett langsiktigt arbete och lagga grunden till denna
breddning i Sverige och Skandinavien. Detta ar-
bete kommer att prioriteras under det nirmaste

aret och vi hoppas kunna presentera ett konkret 3 'I.L..' i ;#‘.‘",'.

handlingsprogram till nista, den tredje internatio- ™ Katarina Grut,
nella forskarkonferensen om social ekonomi, SISE/CIRIEC Scandinavia
i Spanien 201 1. och SERUS Ek. For.

Félj det fortsatta arbetet pd www.ciriec.ulg.ac.be
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Marie-Louise
von Bergmann-Winberg

Dela med er
av era visioner!

- Varmt valkomna till Ostersund!
Welcome, Bienvenue, bienvenidos!

Professor Marie-Louise von Bergmann-Winberg, som
lett arbetet med att vilja ut forskningsrapporter infér
den andra CIRIEC-konferensen, hilsade deltagarna
vilkomna till Ostersund och Jamtland, och konstate-
rade att detta var en vl vald plats for diskussioner och
samtal kring social ekonomi.

- Har finns bdde nitverk och forskning som har
mycket att bidra med till diskussioner i dessa fragor.
Inte minst nu, nir varldsekonomin befinner sig i djup
kris, konstaterade hon.

Aven om erfarenheter fran en kulturell milj6 inte &r
omedelbart 6verforbara till en annan sd dr det oerhort
viktigt att bade forskare och praktiker far métas pa detta
sétt, betonade Marie-Louise von Bergmann-Winberg.

— Ta chansen under denna konferens att dela och ta
del av sd mycket ni kan av visioner och modeller. Har
kan vi jamfGra, ldra av varandra, och berika teoribild-
ningen inom véart omrdde och dess roll i férhéllande
till bade privat och offentlig sektor.

Med starkare och vidare nétverk inom den sociala
ekonomin kan viktiga bidrag ges till beslutsfattare —
nationellt och internationellt — betonade hon.

—Dérmed bygger vi ocksé vidare pa de malsattning-

Véalkomna till Jédmtland! 5 =

— Ni har gjort ett bra val som placerat en konferens om social
ekonomi i Jamtland, férklarade lansradet Pia Sandvik Wiklund fran
Lansstyrelsen i Ostersund. Hon hilsade deltagarna vilkomna med en
beskrivning av detta glest befolkade Idn, dar turister, dlgar och bjérnar
samsas med en foretagsam lokalbefolkning — och dar det finns
tillverkning av allt fran ost och choklad till friluftsartiklar och tunga

verkstadsindustriella produkter.

— Ni kommer ocksd att finna att Jamtlands lan ar ett centrum
for den sociala ekonomin. Ett exempel pa det dr att vi nu ingar i en
satsning pa samhdllsentreprendrskap via den nationella KK-stiftelsen.

—Varmt vilkomna till Ostersund och Jimtland!
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— Ftt litet steg i Ostersund kan bli till ett stort steg for mansk-
ligheten, menade Marie-Louise von Bergmann-Winberg.

ar som sattes upp vid den forra CIRIEC-konferensen i
Victoria, Kanada. Lat oss tillsammans gora detta till en
framgangsrik konferens, manade hon.

Och med en anspelning pa Neil Armstrongs beving-
ade ord fran den forsta manlandningen for 40 ar sedan
avslutade Marie-Louise von Bergmann-Winberg med
konstaterandet att det som till synes ar ett litet forsta
steg, kan bli ett stort steg f6r ménskligheten.

— Vi tar nu detta lilla steg hér i Ostersund, tillsam-
mans.




Vi bor upp-
skatta mang-
falden och ska-
pa kluster dar
idéer kan be-
frukta varandra

Ian MacPherson

Viktigt att forskare och praktiker
lar kanna varandras villkor

- For oss kanadensare ar det nastan
som att komma hem att vara har i
Jamtland. Vi kdnner oss hemma bade
med naturen och med det stora in-
tresset for social ekonomi.

Det konstaterade Ian MacPherson,
mangarig forskare inom kooperation
och social ekonomi fran Kanadas vést-
ligaste delstat, British Columbia, i sitt
inledningstal.

Med Ian MacPherson som forste talare i kon-
ferensen markerades sambandet bakat, till
CIRIECs forra (och forsta) internationella fors-
karkonferens, som holls i hans hemstad Vic-
toria for tvad &r sedan. Nu tog han tillfdllet att
redogora for den sociala ekonomins stéllning i
hemlandet, plus att han pe-
kade pa vad som bér goras
for att stdarka sektorns stall-
ning ytterligare. Och da inte
bara i Kanada.

Det stora nationella forsk-
ningsprogram som inleddes
2005, dédr ca 165 projekt ge-
nomfdrs under en femarspe-
riod till en kostnad av tolv
miljoner dollar, gar nu mot
sitt slut och har betytt myck-
et for att stdrka den sociala
ekonomin i Kanada — inte bara forskningsom-
radet. Mdnga band har dessutom knutits mel-
lan forskare och praktiker — ndgot som Ian
MacPherson lagger sarskilt stor vikt vid.

— Forskare har en tendens att bara tala med
varandra inbdrdes, och samma sak géller for
ovrigt dven praktiker. Det dr viktigt att de kom-

mer ndrmare varandra, att de lar kdnna varan-
dras villkor.

Forskarna kommer nirmare verkligheten
och praktikerna far anledning att reflektera
over vad de sysslar med — sa stimuleras en dy-
namisk utveckling, menade Ian MacPherson.

— Dessutom bor forskare 6ver huvud taget
engagera sig i samhallet. Det ar aldrig bra att
akademin blir en sluten virld, tillade han.

SEDAN DET PAGAENDE STORA forskningsprogram-
met sjosattes har Kanada bytt fran véansterre-
gering till center-hoger-styre. Detta kommer
att paverka satsningarna pa fortsatt forskning,
trodde Ian MacPherson.

— Den hir regeringen tror starkt pa mark-
nadens principer, och pa ”“bottom line-princi-
pen”, dvs att svaren pd om en verksamhet &r
bra eller inte kan avldsas pa nedersta raden i
resultatrdkningen. Men de bortser fran sociala
faktorer och om en verksamhet har negativa
miljokonsekvenser.

Déarmed kan man ocksé befara ett minskat
intresse fran regeringens sida att stodja forsk-
ning inom social ekonomi, menade han.

Samtidigt pagdr i Kanada - precis som i
Sverige och manga andra linder — en utveck-
ling med nedskdrningar i vélfarden, vilket
bidrar till ett 6kat behov av insatser fran den
sociala ekonomins sida, och diarmed &dven av
okad forskning.

— Vi kommer att f4 mota svarare tider. Anda
dr “vara” fragor bland de mest centrala i sam-
hillet. Darfor méste vi fortsitta att ihardigt
trycka pa for att den sociala ekonomin ska fa
spela den roll den har majlighet till, och for
att forskningsfonderna ska inse sektorns bety-
delse.

Studenternas intresse dr det i alla fall inget
fel pa, podngterade Ian MacPherson.
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—Vi maste fortsitta att ihdrdigt trycka pa for att den sociala ekonomin ska fa spela den roll den har méjlighet till,
och for att forskningsfonderna ska inse sektorns betydelse, betonade lan MacPherson.

— Nér man ndr en viss dlder brukar man siaga
att studenterna dr vart hopp infoér framtiden.
Det later som en kliché, men &dr faktiskt sant.
De bir ju inte pd det bagage som vi dldre har,
och som héller oss tillbaka.

— Vi behéver ocksd hjdlpa dem att finna sina
platser, sina karridrer, inom universiteten, den
offentliga sektorn och den sociala ekonomins
institutioner.

DEeT NuU PAGAENDE forskningsprojektet har be-
tytt sédrskilt mycket for engelsksprakiga Kana-
da, dir den sociala ekonomin traditionellt varit
svagare dn i fransksprakiga Quebec, férklarade
Ian MacPherson.

— Pa 60-talet forlorade katolska kyrkan i
Quebec sin starka position i samhallet. Darmed
forsvagades mycket av det sociala arbete som
kyrkan statt for, vilket gav den sociala ekono-
min en skjuts framat i den provinsen.

Ian MacPherson varnade for tendenser till
"krig” mellan idéer inom social ekonomi.

— Det dr olyckligt om man tillimpar darwin-
istiska principer och hidvdar en modell som
overldgsen en annan. I stallet bor vi uppskatta
mangfalden och skapa kluster, dér olika idéer
kan befrukta varandra.
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En verklig manifestation av madngfalden
skulle det vara att skapa en internationell data-
bas 6ver sociala ekonomin, med forskningspro-
jekt och praktiska exempel samlade, menade
Ian MacPherson.

— Nédgon maste forstds gora sjdlva grunden i
denna databas, men sedan ska det vara mgjligt
for alla att uppdatera och ldgga in uppgifter.
Det ska vara som ett slags Wikipedia, men mer
mangfacetterat, multimedialt.

— En sddan samlad kunskapsbank kommer
att skynda p& utvecklingen och uppmuntra
fortsatt forskning. Och det skulle inte minst
vara en bra informationsbas for studenter.

Avslutningsvis uttryckte lan MacPherson sin
forhoppning att Ostersundskonferensen skulle
ha samma effekt i Sverige, som den férsta inter-
nationella CIRIEC-konferensen i Victoria haft i
sitt kanadensiska sammanhang tva &r tidigare.

— Den var en 6gondppnare for manga i mitt
land, sdrskilt i de engelsktalande delarna av
landet. Visst hade vi gdrna sett att vi natt fler,
men sd dr det ju alltid.

— Konferenserna ingdr i en process dér vi ut-
vecklar tydliga alternativ och ett ekonomiskt
tankande som svarar mot vér tids krav, forkla-
rade Ian MacPherson.



Benoit Lévesque

Dagens kris &r mer mang-
facetterad an 30-talskrisen

Av historien kan man lara att den
sociala ekonomin férnyas i tider av
globala kriser.

Det var ett av de budskap som
formedlades av Benoit Lévesque,
professor vid Université du Quebec
i Montreal och ordférande i CIRIECs
internationella vetenskapliga rad.

54 var det ndmligen redan i slutet av 1800-talet,
ndr bondekooperativ och sparkassor bildades
i finanskrisens kolvatten och pa 1920-talet nar
kooperationen stod pa sin héjdpunkt. Samma
sak kunde man &ven se som en krisreaktion i
1980-talets borjan. Da svarade den sociala eko-
nomin med insatser f6r lo-
kal utveckling, socialt fore-
tagande och nya jobb, for-

Detta ar inte
bara en finans-
kris — det ar
aven en eko-
logisk, politisk
och social kris

klarade Benoit Lévesque.
Man kan tala om och
beskriva globala kriser pa
olika sitt, forklarade han.
Dels i termer av nedbry-
tande processer, till exem-
pel med ménga konkur-
ser. Dar svarar den sociala

ekonomin med manga
innovativa 16sningar. Och
dven om den sociala ekonomins féretag ocksa
far det svdrare sa klarar de sig béttre &n andra
foretagsformer. Men man kan ocksa tala om kri-
ser i en mer positiv bemérkelse, dar det handlar
om omvandling, sokande efter en béttre varld.
Dér kan den sociala ekonomin bidra till en mer
upplyst utvecklingsmodell.

Den nu aktuella krisen &r inte bara en glo-
bal finanskris, betonade Benoit Lévesque. Det
ar ocksd en ekologisk kris, en politisk kris och

en social kris. Darfor racker det inte med nya
regleringar av penningmarknaden, men risken
ar stor att man stannar vid detta och undviker
storre reformer.

SOM ORSAK TILL DAGENS FINANSKRIS pekade Be-
noit Lévesque pa den sorts kapitalism dér vin-
ster samlas pa ett fatal hander, skatter sanks,
kapital kanaliseras till skatteparadis, bonussys-
temen blir allt mer perversa, etc. Ett system dér
vi far lida konsekvenser i form av orattvis for-
delning av vélstdndet, 6kad fattigdom, mins-
kad tilltro till ekonomiska eliter med mera. Och
nédr krisen blir for djup maste staten trdda in,
nationalisera banker och ta 6ver deras skulder.

Dagens kris dr, enligt Benoit Lévesque, mer
mangfacetterad dn 30-talskrisen, som var en
mer renodlad regleringskris. Vi har alltsd inte
bara en obalans mellan nationernas ekonomier
och ett daligt reglerat globalt finansiellt system
— inklusive den grogrund for spekulations-
bubblor som detta ger.

Vi har dessutom miljokrisen, med vaxthus-
effekten och den rika virldens alltf6r stora eko-
logiska fotavtryck. De traditionella sétten att
producera och konsumera ifragasitts allt mer,
liksom det ojamlika férhéllandet mellan linder
i nord och syd.

Pa demokratins omrade ser vi en kris f6r den
representativa demokratin, med minskat val-
deltagande, sjunkande tilltro till politiska eliter
och en kénsla av att férlora kontrollen 6ver de
stora fragorna. Men samtidigt vaxer den delta-
gande demokratin, dar aktiva medborgare for-
soker pdverka — eller stoppa — politiska beslut.

BeNoiT LEVESQUE MENAR att krisen verkar till
den sociala ekonomins fordel.

Visserligen finns det de som hivdar att den
sociala och kulturella basen for den sociala
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ekonomin haller pa att ero-
dera, i denna nyliberala tid
dar kollektiva institutioner
forsvagas. i

Men det finns ocksa 1
mycket som pekar i motsatt "
riktning. Gamla rorelser och
vdarderingar eroderar, men
nya tar vid. Etik, rdttvis han-
del och socialt ansvarstagande
blir drivkrafter i nya sociala ro-
relser.

— Den sociala ekonomin mo-
ter nya utmaningar och stimule-
rande utsikter, konstaterade Be-
noit Lévesque. Inte minst handlar
det om att skapa ett nytt socialt
kontrakt, som bygger pa hallbar
utveckling.

EN ANNAN STOR UTMANING &r att bi-
dra till en utveckling av demokra-
tin, s att man far ett battre samband
mellan representativ demokrati och
deltagardemokrati. Och kanske stor-
re dnda: att visa pa vagar till ett sam-
hille med mer pluralistisk ekonomi
och ett annat tillvéxtbegrepp.
Den sociala ekonomins vérderingar
star helt enkelt i samklang med det
samhdlle som vi behover ha i framtiden
- med andra former for produktion och
konsumtion, dar ekonomin omdistribue-
rats, dar den lokala nivan fatt en stéarkt position
och dir foretag har bdde miljéredovisning och
social redovisning som komplement till den

— En utmaning for den

sociala ekonomin ar att skapa ett nytt
socialt kontrakt, som bygger pa héllbar
utveckling, menade Benoit Lévesque.

ekonomiska.

Globalisering finns dven i den sociala ekono-
mins framtid, men den dr mer balanserad och
dér r&der rittvis handel.

Parallellt med det globala perspektivet ska
den sociala ekonomin driva pd omstéllningen

som Benoit Lévesque redan skisserat.

— Och s& behévs det mera forskning, i inter-
nationella nitverk, forklarade han, innan han
avslutade sitt anférande med ett citat fran Jo-
seph Stiglitz, mottagare av ekonomipriset till
Alfred Nobels minne 2001 (se nedan).

till ett samhaélle som &r mera byggt pa narhet
och icke-materiella viarden, menade Benoit Lé-
vesque. Kultur, rekreation och service blir vik-
tiga inslag. Kunskap, skicklighet och erfarenhet
ska vérderas hogt.

Forutsdttningarna dr goda for den sociala
ekonomin att kunna néd detta genomslag, me-
nade Benoit Lévesque — béttre &n under tiden
efter andra varldskriget.

Men det géller att klara de kvalitativa sprang-
en in i den nya moderniteten — med ldngsiktig
hallbarhet, deltagardemokrati, och allt annat

Framgdng — i vid mening — kréver en en mer balanserad
ekonomi, ett pluralistiskt ekonomiskt system som vilar
pd manga pelare. Det mdste finnas en traditionell privat
sektor i ekonomin, men dven tvd andra pelare som inte
fatt det erkdnnande de fortjdnar: den offentliga sektorn
och den sociala och kooperativa ekonomin, inklusive
omsesidiga och icke vinstdrivande bolag.

(Joseph Stiglitz 2009)
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Lander med
hégandel
socialt kapital
visar de basta
utvecklings-
resultaten

Kristina Persson

Den sociala ekonomin kan
bidra till globalt ansvarstagande

Vilken roll kan den sociala ekonomin
spela i en varld som blir allt mer glo-
baliserad?

Det var huvudfrdgan for Kristina
Persson, ordférande i tankesmedjan
Global Utmaning.

Med en virld som star mitt uppe i finanskrisens
efterverkningar, och med en olost klimatkris,
kan ingen foérneka behovet av globala politiska
beslut, konstaterade Kristina Persson.

— Virlden behover globala regelverk for att
uppnd en héllbar ekonomisk, social och ekolo-
gisk utveckling. Men tyvérr saknas 4n sa lange
de nationella institutioner och ledare som kan
skapa detta. De politiska in-
stitutionerna ligger ldngt ef-
ter den ekonomiska verklig-
heten.

— Ingen verkar vilja ta an-
svar for virlden som helhet.
Men regeringarna behover
starka patryckningar frdn det
globala civilsamhallet for att
komma till skott.

— Men den lokala nivéans
roll &r inte enbart politisk,
tillade hon. Det krédvs konkreta atgérder pa det
lokala planet inom en rad omrédden, inte minst
klimatpolitiken och skapandet av hallbara sta-
der. Dér kan den sociala ekonomin spela en
viktig roll.

Underifranperspektivet ar viktigt, betonade
hon. Det dr p4 individnivé§, vid samarbete i sm&
grupper, som de bésta nya ldsningar skapats
under hela méansklighetens historia.

— Nya sociala rorelser kan ge gamla partier
och institutioner nytt liv. Och i kristider &r for-

hallandena sarskilt bra for att skapa nya sociala
organisationer. Behov &r en stark drivkraft for
innovation.

— Dennationella nivan dr fortsatt viktig, men
i en globaliserad varld blir dess roll allt mer av
“mojliggorare” — att verka for internationellt
samarbete och att stddja den lokala nivén.

VisST HAR VALSTANDET OKAT som en foljd av
globaliseringen, inte minst i lander som Kina
och Indien, konstaterade Kristina Persson. Men
denna tillvédxt har inte skett pa ett hallbart satt
— vare sig ekologiskt, socialt eller ekonomiskt.
Kina och USA har hamnat i ett msesidigt bero-
ende, dar kinesernas sparande har finansierat
USAs underskott — ett forhallande som bidragit
till finanskrisen och som é&r en kalla till fortsatt
instabilitet i varldsekonomin.

— Att varken Kina eller USA har héllbara
ekonomier &r ett stort problem for resten av
védrlden. Och saken blir knappast bittre av
att det dr just dessa tva nationer som sitter pa
nyckeln till att 16sa klimatfragan...

Vad éar det di, mer konkret, som den sociala
ekonomin kan bidra med for att 16sa den aktu-
ella krisen?

* Den kan stdrka identitet och aktivitet pa
lokal niva, med vard, utbildning, kultur, sport-
aktiviteter, etc.

— Har finns en i det ndrmaste oandlig poten-
tial for tillvaxt, och sma mojligheter till 6kad
produktivitet. Darfér kommer den hér sektorns
andel av ekonomin att vixa. Och mycket skulle
kunna skotas av den sociala ekonomin.

* Med en stigande arbetsloshet i de flesta
lander kan den sociala ekonomin ge arbets-
tillfallen. Det &r dags for en vag av sociala en-
treprendrer med sociala innovationer, menade
Kristina Persson.
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e Nar befolkningen i Europa aldras kom-
mer den sociala ekonomin att behévas for att
bevara vélfarden.

— Den grupp som ska f6rsorjas av de ovriga
vaxer standigt och da krdvs nya atgédrder. Ho-
gre skatter, arbetskraftsinvandring samt 6kad
arbetsinsats frdn dem som jobbar é&r tre vagar
att gd. En fjarde ar att aktorer fran den sociala
ekonomin deltar.

¢ Tillit mellan ménniskor, det vill sdga soci-
alt kapital — 4r ndgot som uppstar dar man ar-
betar tillsammans mot gemensamma mal.

— Lander med hog andel socialt kapital visar
de basta resultaten bade néir det géller ekono-
misk och ménsklig utveckling. Lag tillit dr for-
6dande och kostsamt bade for individerna och
for staten. Ta bara en sddan sak som att av siker-
hetsskal behova skjutsa sina barn till skolan.

— Sedan mitten av sjuttiotalet har manga or-
ganisationer vuxit fram péd det globala planet.
Aven kampanjer, nitverk, internetkommunite-
ter med mera. Men det beh6vs manga fler, nar
man betdnker vilka utmaningar vi star infor.

DE NORDISKA LANDERNA har en hel del att lira ut

nédr det géller socialt kapital, menade Kristina
Persson och hinvisade till den tyske sociologi-
professorn Helmut Anheier.

L

—Han har mitt “civilitetsfaktorn” i olika lan-
der genom att frdga invanarna om de accepte-
rar att ha invandrare eller utlindska arbetare
som grannar och om de tycker det ar viktigt att
uppfostra barnen till att bli toleranta och res-
pektfulla. Han kom fram till att de nordiska
landerna lag i topp, medan mycket dterstod att
gora i Osteuropa, Ryssland och Latinamerika.

- Vi i Norden har visat att hog tillvixt och
konkurrenskraft kan kombineras med hdoga
ambitioner vad giller vélfdrd och jamstalldhet.
Kanske ar det dags for ett nytt vikingatdg, for
samtal om hur man bygger ett ndgorlunda har-
moniskt samhélle, funderade Kristina Persson.

Som avslutning pekade hon pé tre faktorer
som hon ser som avgérande nir det giller att
komma ur krisen.

— Forst handlar det om ledarskap. Fran FN
ner till kommunniva. Dérefter respekt, gen-
temot méanniskor som 4r annorlunda &n man
sjalv. Och som tredje faktor ser jag samarbete,
var formaga att g varandra till métes — inte
bara over geografiska grianser utan dven over
granser mellan motstdende intressen av olika
slag, inklusive politiska partier.

—Med detta sagt hoppas jag att det har fram-
gatt tydligt att ni konferensdeltagare &r ett vik-
tigt bidrag for en battre morgondag.

Det ar vid samarbete i sma grupper som de basta nya I6sningar skapas, sa Kristina Persson.
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160 vetenskapliga rapporter
presenterades vid konferensen

257 forskarrapporter hade sints in for be-
démning av konferensens vetenskapliga kom-
mitté. 160 valdes ut for presentation vid de
27 sessionerna i workshop-passen. Dessutom

monterades 47 posterspresentationer.

Viktigt att lagarna
inte hindrar
utvecklingen

Om politiker och lagstiftare vill att
den sociala ekonomin ska blomstra
och utvecklas maste de se till att
lagar och regler utformas pa ett
sddant sétt att de bidrar till utveck-
ling av sektorn och inte himmar
dess anpassning till tidens krav.

Det var en av slutsatserna fran
de belgiska forskarna Astrid Coa-
tes och Wim Van Opstal, fran uni-
versiteten i Antwerpen respektive
Leuven/Liege.

De tv4 har studerat sitt eget land,
Belgien, déar det finns tre juridiska
ramverk for féretag inom den soci-
ala ekonomin: ekonomisk férening,
kooperativ och foéretag med sociala
malsédttningar, sd kallade ”Social
purpose company”.

Detta dr en speciell kategori som
inférdes i den belgiska lagstiftning-
en 1995, och som gor det mojligt for
kommersiella foretag att definiera
andra malsdttningar dn att enbart
maximera aktiedgarnas vinst. An-
talet forverkligade SPC-foretag &r
dock fa. Av de tre alternativen &r
ekonomisk foérening klart popula-
rast.

(Den belgiska lagstiftningen for
kooperativ &r ocksa speciell, da den
har f4 referenser till de traditionella
kooperativa principerna; i princip
kan dven vanliga kommersiella f6-
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retag gd in under den kooperativa
hatten. ” Akta” kooperativ kan an-
soka om en auktorisering som sa-
dant, men bara 500 av 40 000 har
gjort det.)

I en situation med flera sddana
ramverk maste ett antal problem
hantera, podngterade forskarna.

For lagstiftarna galler det bland
annat att utforma lagarna sa att
verksamheten inom den sociala
ekonomin underléttas — att de red-
skap som ramverket stéller till f61-
fogande ér effektiva och anvéandba-
ra, sa att foretagens sociala mal kan
uppfyllas och deras sjdlvstandighet
sdkras.

Nar nya lagar infors maéste lag-
stiftarna tidnka pd att se over lag-
stiftningen inom hela sektorn, sa
att man inte far inbyggda motsa-
gelser och konflikter, podngterade
Astrid Coates och Wim Van Opstal.
De bor dven se till att bygga in en
flexibilitet i lagstiftningen, sa att la-
gar vid behov kan &ndras utan att
det uppstar omfattande foljdverk-
ningar.

Utbildning 4r en nyckelfraga,
menade de — inte minst alltsd nar
nyalagar inférs. Men det finns dven
idag mycket okunskap om vad so-
cial ekonomi stér f6r och vad dess
organisationsformer har att bjuda.
Framfor allt &r det kooperativ och
”social purpose”-féretag som mots
av bristande forstdelse fran poli-
tiker och myndigheter. Starkare

| denna dokumentation finns bara plats for
ett begransat antal referat fran presentatio-
nerna, men manga fler abstracts finns att lisa
pa www.socek.se.

"”paraply-organisationer” kan vara
ett sitt att motverka detta, menade
Coates och Opstal.

Kanadensiskt program
engagerar tre hundra
forskare och praktiker

Den sociala ekonomin har utveck-
lats under lang tid i en standigt
pagdende process — och i ett stin-
digt samspel med lagstiftarna, som
inte alltid ar helt problemfritt. Det
konstaterade Ian MacPherson frén
universitetet i Victoria i véstra Ka-
nada, nidr han reflekterade &6ver
ett pagdende forskningsprogram
kring den sociala ekonomin.

— Hela fragan om lagstiftning
kring social ekonomi &r extremt
viktig, forklarade han. Det som
hinder &r att lagstiftarna standigt
funderar pa formerna f6r denna
sektor, och problemet &r att den
sociala ekonomins aktdrer riskerar
att anpassa sig mer till staten, &n till
verklighetens behov.

Det nu pagdende forskningspro-
grammet startade 2005 och engage-
rar tre hundra forskare och prakti-
ker 6ver hela Kanada. Programmet
ar femadrigt och har en budget pa
femton miljoner dollar, férdelade
pa sex regionala noder och ett na-
tionellt centrum. Sjuttio universitet
ingdr i programmet pd nagot satt.

Samverkan mellan praktiker
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och forskare &r central inom forsk-
ningsprogrammet. Tanken &r att
den ska stimulera till émsesidigt
larande och “innovativ forskning”.
Detta ska bland annat stirka lokal-
samhéllena och ge institutionernas
studenter en kompetens med néra
verklighetsanknytning som okar
deras jobbmgjligheter.

Aven om detta &r ett omfattande
forskningsprogram sa dr den soci-
ala ekonomins stdllning inom aka-
demin i Kanada svag, forklarade
MacPherson.

— Bara tvd procent av studen-
terna har tillgang till ndgon kurs
inom omrddet, vilket ju ar 16jligt
lite, med tanke pa den sociala eko-
nomins storlek.

Sociala foretag
minskar fattigdomen

Sociala foretag har en unik inbyggd
formaga att sprida vilstdnd och
minska fattigdom, och &r vél lam-
pade for en véxande tillverkning
av socialt nyttiga produkter.

Det hidvdade Ermanno Tortia
och Carlo Borzaga fran universite-

tet i Trento, Italien, i sin rapport om
sociala foretags effekt pa utbud, ar-
bete och vélfard.

En viktig aspekt ndr det giller
de sociala foretagen &r att de har ef-
fekter pa ett mycket vidare plan dn
vad manga tanker sig — sa kallade
positiva externaliteter — betonade
Tortia och Borzaga. Det kan handla
om att nédtverk byggs med andra
aktorer och att ddrigenom det so-
ciala kapitalet véxer, liksom tilliten.
Det finns ett samband mellan till-
liten och franvaron av vinstkrav.

De italienska forskarna har ock-
sd studerat nya former av sociala
foretag i sitt eget land och i Storbri-
tannien. I bada linderna har lagar
nyligen antagits (2006 respektive
2005) som i stora delar liknar var-
andra. Lagarna reglerar hur olika
former av foretag kan bli sociala
foretag (i Italien “Impresa sociale”,
i Storbritannien ”Community in-
terest company”) och ger, enligt
Tortia/Borzaga, goda mdojligheter
for den sociala foretagsamheten att
vidxa, bortom deras traditionella
sektor.

Goda tillviaxtmgjligheter finns

dven inom mer traditionella om-
rdden, som vérd, utbildning och
tjdnster till utsatta grupper. Nar det
gdller nyare fenomen som rittvis
handel, mikroldn och etisk finan-
siering har den sociala ekonomin
ett forsteg, da dessa vuxit fram till
foljd av den kommersiella sektorns
misslyckande, menade de tva fors-
karna.

Ett nytt forskningsfalt
for KK-stiftelsen

Den svenska KK-stiftelsen satsar
under tre dr, 2009-11, pa ett forsk-
ningsprogram  kring samhalls-
entreprendrskap. Malin Gawell och
Bengt Johannisson har i samband
med detta producerat en antologi
som de presenterade i en workshop
vid konferensen. Malin Gawell &r
knuten till Institutet for entrepre-
norsforskning och Bengt Johannis-
son dr professor vid Véxj6 universi-
tet och Hogskolan i Jonkoping.
Antologin spanner dver ett brett
falt i sin malsattning att ringa in
samhallsentreprendrskapet — hur
det ser ut bland individer, organi-

Malin Gawell och Bengt Johangisson, langst till hoger, hade sillskap i panelen av Ingrid Landin, projekt-
ledare for SOUL, Gun-Britt Mdrtensson, ordférande i Coompanion, och Gordon Hahn, moderator.
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sationer, lokalsamhaillen osv.

Ett sdtt att reda ut begrepps-
djungeln ar att fora in dem i ett ko-
ordinatsystem (se figur).

Traditionellt har entreprentr-
skap varit mycket fokuserat pé in-
dividen, forklarade Malin Gawell.
Dér dr de ekonomiska aspekterna
overvdagande och darfér hamnar
denna entreprendr i det nedre hog-
ra hornet. Sedan har man placerat
in Ovriga varianter utifrdn deras
olika grader av individuell eller
kollektiv, respektive ekonomisk el-
ler social/ekologisk karaktir. Inte
alltid under full enighet, men slut-
resultatet ger i alla fall en bild av
den spelplan som entreprendrerna
ror sig inom.

I hog grad &r detta ett nytt forsk-
ningsfilt, som KK-stiftelsen nu
satsar tjugo miljoner kronor pa. Ett
trettiotal forskare vid tio universi-
tet och hogskolor medverkar och
ett halvdussin storre forsknings-
projekt har initierats inom ramen
for programmet.

En av de frdgor som studeras ar
individers utvecklingsvéag, fran en-
gagerad medborgare till social en-
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treprendr. Vad hander inom indivi-
den nér hon uppticker att hon &r
en kompetent samhallsentreprenor
i en komplex omvarld?

Ett annat projekt ror innovatio-
ner. Hur utvecklas och férverkligas
samhdllsentreprencrers idéer, dar
inte bara ekonomiska incitament
ar styrande, utan i minst lika hog
grad till exempel ekologiska och
sociala? Kladforetaget Dem Collec-
tive utgor exempel.

“Det Naturliga Steget” studeras
i ett projekt om hur verksamhet
organiseras for utveckling mot en
hallbar vérld - vad driver p& och
vad hindrar processen? En konst-
ndrs satsning att sitta ett hus pa
manen foljs av forskare som vill se
“hur man fixar det nédstan omogj-
liga”. For att ndmna nagra av de
manga projekten.

I DEN PANELDISKUSSION som foljde
efter Gawell/Johannissons presen-
tation forklarade Gun-Britt Mar-
tensson, Coompanions ordférande,
att moten som dessa verkligen é&r
nyttiga f6r praktiker som hon. Men
samtidigt:

— Det dr verkligen forvirrande
med definitionerna. Och vilka till-
hor den sociala ekonomin? Den
som inte jobbar utifrdn koopera-
tionens varderingar, men med em-
powerment som en central stravan
—hor de hemma hir? Jag dr inte sé-
ker pa det.

Och Bengt Johannisson bidrog
till att komplicera bilden.

— Allt entreprenorskap &r egent-
ligen socialt, for det gors alltid i ett
socialt sammanhang.

En fraga tycktes vara ifall soci-
alt entreprenérskap handlar om att
bemoéta sociala fragor med entre-
prendrens metoder, eller om det &r
entreprendren som — oavsett verk-
samhetsfilt — ska jobba med sociala
ideal for 6gonen.

Men definitioner kan vara ham-
mande, menade Bengt Johannisson.

— Definitioner kan gora att ak-
torer anpassar sig efter dem, till
exempel for att fa bidrag. Da kan
man forlora i dynamik, eftersom
behoven skiftar.

Carla Silva fran Portugal, som
satt bland dhorarna och lyssnade,
tvekade dnda inte om vad sociala
foretag &r for henne.

— For mig finns inga tvivel. Det dr
helt enkelt sddana som svarar mot
sociala behov. Det kan vara icke
vinstdrivande foretag, kooperativ
osv. Det viktiga dr inte var de kom-
mer ifrdn utan vart de dr pd vag.

Osterrikes kooperativa
banker drar lardomar
av 30-talskrisen

Vad kan vi ldra av 30-talets erfaren-
heter nér det géller de kooperativa
bankernas formaga att klara finans-
krisen?

Det var huvudfrdgan for de 6st-
errikiska forskarna Holger Blisse,
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Johann Brazda och Florian Jags-
chitz fran Wiens Universitet.

Det finns flera likheter mellan
det som hinde pa 30-talet och da-
gens situation, konstaterade Hol-
ger Blisse.

— Da som nu skedde en spekula-
tion med derivat, vi fick se banker
kollapsa, och det fanns en trend till
deflation.

1930-talets kris foregicks pa 20-
talet av en dynamisk ekonomisk
utveckling i framfor allt USA, da
mycket ny teknologi och ménga
nya konsumentprodukter intro-
ducerades. Dér finns ocksd en viss
likhet med perioden som foregatt
dagens kris.

Sedan kom borskraschen i ok-
tober 1929 och de allvarliga stor-
ningarna i det finansiella systemet,
massarbetslésheten och den mins-
kade privatkonsumtionen.

Flera 0sterrikiska finansinsti-
tut kollapsade pa 30-talet, men
de kooperativa bankarna klarade
sig relativt bra. Fér de tvad storre
kooperativa bankerna i Osterrike
(Volksbanken och Raiffeisenban-
ken) medforde perioden minskade
insédttningar och minskad utlaning
fram till ca 1933-34. Sedan steg siff-
rorna igen.

P& den tiden var de kooperativa
bankerna mycket mer sjdlvstandiga
dn idag, da de ar integrerade delar
av det globala finansiella systemet.
Just dérfor ar det svart att ge nagra
specifika rdd till dagens koopera-
tiva banker, sa Holger Blisse, men
han pekade i alla fall p4 ett par sa-
ker som verkade till de kooperativa
bankernas fordel:

* De koncentrerade sig pd sin
kdrnverksamhet och pa likviditet,
inte pa hogsta mojliga vinst.

* "Friska” centrala kooperativa
banker kunde vid behov stodja lo-
kala banker.
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De finska kooperativa bankerna har blivit sin framgangs fange i och med att

deras borijat erbjuda folk vad de tror att folk vill ha, sa Panu Kalmi.

Finsk bankgrupp riskerar
att tappa sin ideologi
i jakten pa medlemmar

Varfor gar méanniskor med i ekono-
miska organisationer, som till ex-
empel kooperativa banker? Ar det
av egennytta eller for att det ska
gynna ett stérre sammanhang, till
exempel den egna bygden?

Dessa fragor diskuterades i en
rapport som presenterades av
Panu Kalmi fran Helsingfors Han-
delshégskola, med utgangspunkt i
data fran den finska OP-gruppen
(Osuuspankki/Andelsbanken),
dér over 200 fristdende kooperati-
va banker ingick det &r (2005) som
uppgifterna hamtats fran.

I dessa banker kan man vara kund
utan att samtidigt vara medlem. I
genomsnitt dr ca 40 procent av kun-
derna medlemmar.

Medlemmarna har §beropat bade
individuella och kollektiva motiv
for sitt medlemskap - attraktiva
rdntenivder kan alltsd vara lockan-
de, lika vl som att banken &r viktig
for samhillet och bygden. Att vara
medlem kan vara betydelsefullt for

en persons sociala position, det kan
vara ett uttryck for identifikation,
eller att man vill stodja en viss sak.

Dessa banker har varit mycket
framgéngsrika — OP-Pohjolagrup-
pen har ungefir en tredjedel av
marknaden och har under perioden
1970-2008 vuxit fran 290 000 med-
lemmar till 1 255 000. Men bank-
gruppen har ocksd, enligt forskar-
na, blivit ndgot av sin framgangs
fange.

— De &r mycket inriktade pd att
behélla sina marknadsandelar och
erbjuder déarfor folk vad de tror att
folk vill ha. Dérfér &r marknadsfo-
ringen mycket inriktad pa indivi-
duella formaner. De argumenterar
inte direkt emot de traditionella
kooperativa virdena, men genom
den starkt individinriktade mark-
nadsforingen kan man sédga att de
dndd undergraver de kollektiva
motiven, menade Panu Kalmi.

En regressionsanalys av under-
laget ledde forskarna till bland an-
nat foljande slutsatser:

* Ju fler méjliga medlemmar en
bank har i sitt geografiska omrade,

—
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Studiebesok &
i verkligheten ¢ Sl

Naturligtvis gavs det infér konferensen
mojlighet att studera den lokala sociala
ekonomin, via féredrag och studiebesck
ute i den jamtlandska verkligheten.

Agneta Backman berittade om Offer-
dals halsocentral som drivits i form av per-
sonaldgt kooperativ sedan 1992. Det har
varit en del gnissel med landsting, kommun
och tecknandet av vardavtal, men verksam-
heten ar valdigt uppskattad av patienterna.

Hur kan det komma sig att den koope-
rativa hdlsocentralen dar mer populdr dan de landstings-
drivna? Enligt Agneta Biackman beror det pa den hoga
arbetsgladjen och den laga sjukfranvaro. Man trivs helt
enkelt med att styra 6ver verksamheten.

\aezey yapidas :030d

Fdto: Frangois Rousseau

T o

VAD GOR BYKONTORET I LiT? En intresserad skara av
internationella gaster fick héra kommunalradet Jens
Nilsson berittade om bakgrunden till att Bykontoret
skapades for elva ar sedan. Ingrid Krylén, konsument-
vagledare vid kontoret, tog vid och gav en livfull bild av
“hur bra det kan bli nar flera gar samman”. Ett service-
centrum som bland annat skapat den gemensamma
Konsumentinformation Jamtland/Harjedalen.

TiLL UNDERSAKER GICK FARDEN for dem som ville
studera foreningen Fjillbetes jordndra arbete for
langsiktig hallbarhet. Linda Forss och Jérgen Anders-
son tog besokarna direkt ut i farhagen, dar de fick
en forsta inblick i det arbete som sker inom Fjillbe-
te. ”Vi erbjuder foradlat gras och gréna dalar”, som
Linda uttryckte det.

Vid lunchen pa Fjallsitra konferensgard férdjupa-
des informationen nar Linda berattade om bakgrun-
den till Fjillbete, var de star idag, och vad de vill med
framtiden. Fjillbete handlar om sa mycket: att géra
nagot tillsammans, att bygga goda relationer i goda
affarer, med lammproduktion och lokal férsdljning, att
erbjuda Levande Skola, arrangera upplevelser, foreldsa
och sprida visioner; att bedriva utvecklingsprojekt och
visa hur det lokala hanger samman med det globala.

FikasToPP | MORSILS KRETSLOPPSHUS pa tillbaka-
vigen till Ostersund gav inblickar i en verksamhet
praglad av héllbarhet, ekologiskt producerad mat och
en stravan efter att bara anvinda lokala ravaror.
Och man fick se hur en by — med starka ideella
krafter — kan halla en verksamhet levande.

| bussen pé vig mot Ostersund fordes sedan
livliga diskussioner om social ekonomi, om hur
glesbygden ska leva i framtiden.
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desto mindre andel av kunderna
véljer att bli medlemmar. Och
omvént alltsa: banker som verkar
inom mindre omrdden har som re-
gel storre andel medlemmar.

¢ Individuella skil vager star-
kare dn de kollektiva, da folk véljer
att bli medlem i banken. Detta kom
man fram till genom att jamfora
anslutningsgraden med deltagan-
det i lokalval. Hogt valdeltagande
antogs visa pa hogt socialt kapital,
men inget samband upptdcktes
mellan hogt valdeltagande och an-
slutningsgrad.

Dessutom: ju stérre en koopera-
tiv bank blir — det ma vara genom
sammanslagningar eller organisk
tillvaxt — desto storre tonvikt ldg-
ger den pa individuella férmaner i
sin medlemsrekrytering (i motsats
till icke-ekonomiska motiv, som att
kunna paverka besluten).

Franska kooperativa
banker har drabbats
hart av krisen

Vad ligger bakom franska koope-
rativa bankers framgéngar fram till
finanskrisen, och varfor har de nu
drabbats s& pass hért av krisen?

Det var huvudfrdgorna i det
paper som presenterades av Jean-
Noél Ory och Yasmina Lemzeri
fran universitetet i Metz.

De franska kooperativa ban-
kerna har varit framgéngsrika i
konkurrensen med 6vriga banker,
genom att anpassa organisation
och affirsmodell. Ett inslag i denna
utveckling har varit samgdendet i
nagra stora bankgrupper dar Cré-
dit Agricole dr den storsta.

De har ocksd varit framgéngs-
rika i sin lobbyverksamhet mot
nya internationella bankregler som
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skulle kunna vara sarskilt forsva-
rande f6r de kooperativa bankerna.
Och - inte minst viktigt: de har ut-
vecklat flera finansiella instrument
for att skaffa kapital utan att samti-
digt behova slédppa ifran sig makt.
Rapportens forfattare talar om en
“hybridisering” av de kooperativa
bankerna, innebdrande att de kom-
pletterar eller anpassar sitt koope-
rativa arv till att mera likna Gvriga
banker.

Men i finanskrisen har det visat
sig att de franska kooperativa ban-
kerna inte haft ssmma motstdnds-
kraft som konkurrenterna.

En lirdom av detta dr att den
kooperativa formen i sig inte ar till-
racklig for att skydda fran kriser,
menade Ory /Lesmeri. Det verkar
dven vara sd att de kooperativa
bankerna bedéma hérdare, da de
forsoker spela pa de rent kommer-
siella bankernas spelplan. Franska
kooperativa banker har till exem-
pel fatt simre “rating” &n andra
banker av kreditvédrderingsinstitut
som Standard & Poors och darmed
hojda kostnader for att skaffa kapi-
tal.

- Hittills har de kooperativa
bankerna framf6r allt paverkats i
den mén de varit exponerade mot
finansmarknaderna — vérre kan det
bli senare, nar dven deras kunder
drabbas av krisen. Fragan ar i vil-
ken utstrackning den kooperativa
grundidén kan 6verleva i de hybri-
diserade bankgrupperna, menade
Jean-Noél Ory.

Kooperativen har i sig en stabili-
tet som dven star emot finanskriser
pa ett bra satt, betonade Ory. Men
erfarenheterna frdn finanskrisen
hittills visar att det finns risker
med att inféra “aktiedgarlogik”
och Gverexponera sig mot risker
pa finansmarknaden, menade rap-
portforfattarna.

Hans Westlund fann motségelser mel-
lan studier om social ekonomi.

Motsdgelsefulla
rapporter om socialt
kapital och tillvaxt

Den rapport som presenterades av
Hans Westlund handlar om socialt
kapital och hur det paverkar eko-
nomisk tillvaxt. Syftet var att dis-
kutera avvikelserna i resultaten i
ett stort antal studier som fokuserar
pa socialt kapital pa foretagsniva,
regional och nationell niva.

Mitningar av socialt kapital och
ekonomisk tillvéxt startade med Ro-
bert Putnam i Italien och har foljts
av ett stort antal studier. Westlunds
och France’s arbete inleddes med
att forfattarna gick igenom majo-
riteten av dessa studier. Resultaten
fran studierna har sedan strukture-
rats i en tabell, dar de olika slutsat-
serna presenterats i positiva, nega-
tiva eller blandade resultat.

Pa foretagsniva uppvisas ett po-
sitivt forhéllande. Det finns starka
beldgg for det sociala kapitalets be-
tydelse pd ett foretags prestation,
medan resutlatet pa regional och
nationell niva dr mera oklart.

De tva vanligaste matten for
att méta socialt kapital &dr sociala
nitverk och de normer och vér-
deringar som formedlas via dessa
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natverk. Det enskilt mest anvdnda
mattet for socialt kapital dr an-
delen personer som litar pd an-
dra personer. Det nést vanligaste
mattet dr antalet foreningar, eller
antal invanare som dr medlem i en
forening.

Ar tillit till andra méanniskor ett
bra métt? For att det ska vara ett
bra matt maste det forst definieras
vilka som dr ”“andra mé&nniskor”.
Det dr ocksa beroende av samman-
hanget. Géllande foretagsnivén &r
den allménna tillitsvariabeln oan-
viandbar som métt. Aven medlem-
skap i foreningar ar ett daligt matt
pasocialt kapital pA ménga satt. Det
kan anvandas pa nationell niva, el-
ler mellan nationer, men inte till ex-
empel for att méata utveckling 6ver
tid i ett land.

Dessutom saknas det dven vik-
tiga matvariabler for normer och
varderingar for dessa typer av stu-
dier.

Slutsatsen blir att de motsdgan-
de resultaten av studier pa natio-
nell och regional nivd atminstone
delvis kan forklaras med brister i
sdtten att mata socialt kapital. Det-
ta leder fram till tvd huvudsakliga
utmaningar infor framtiden: Att
finna battre matt pd sociala nét-
verk och att utveckla matt pa t.ex.
tolerans, kreativitet och entrepre-

norskap.
PER-ANDERS ERKSSON

Stort utvecklingsbehov
i Japans sociala ekonomi

Finns det ett omvént foérhéllande
mellan arbetsmotivation och det
sociala kapitalets nédtverk inom or-
ganisationer?

Det var huvudfrdgan i den rap-
port som presenterades av Hajime
Imamura frdn Tokyo University.
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Den sociala ekonomins betydelse i
Japan kan 6ka, enligt Hajime Imamura.

Nar det géller social ekonomi
ligger Japan langt efter Europa och
vastvdrlden i ovrigt. Flera studier
frén dessa lander visar att arbetsmo-
tivation och servicekvalitetinom so-
ciala ekonomi-sektorn (tredje sek-
torn) dr avsevirt hogre an i offent-
lig eller vinstdrivande sektor. Sa &r
emellertid inte fallet i Japan. Empi-
riska data frdn Imamuras rapport
visar pa en hog grad av arbetsmoti-
vation i den sociala ekonomin men
ett litet socialt kapital bland organi-
sationer i denna sektor.

Imamura siktar in sig pa empi-
risk forskning kring personalut-
veckling och ledningsproblem hos
japanska personliga sociala tjans-
ter, ddr sociala foretag forvéntas ut-
gora en forstahandslésning nér det
gdller att stdrka tillgangen pa social
service i japanska lokalsamhallen.

Behovet &r stort att ordna nagot
slags gransoverskridande plattform
for sociala foretag och lokala myn-
digheter, och att stirka “relations-
kunskapen” hos personer som ska
samordna organisationer som till-
handahaller social service.

En av de huvudsakliga konse-
kvenserna av denna rapport &r
ett akut behov av att organisera
en utbildning i dessa nédvéndiga
fardigheter bland sociala fore-

tag och inom lokala myndigheter.
Bade lokala myndigheterna och
vinstdrivande féretag borde vara
mer flexibla nir det géller att sam-
verka med sociala foretag i tjans-
teproduktionen. Detta kan vara
en losning pd problemet med att
flera intressenter &r inblandade i till-
handahallandet av personliga so-
ciala tjanster till den &ldrande och
krympande japanska befolkningen.

PER-ANDERS ERIKSSON

Forvirring i Finland kring
begreppet social ekonomi

I Finland radder forvirring kring
begreppet “social ekonomi”, be-
rittade Veli-Matti Poutanen frén
universitetet i Kuopio. Den defini-
tion som &r den mest allmidnna i
omvirlden — att det handlar om
lokalsamhilles- eller medborgar-
baserade aktiviteter i olika former
(yhteisotalous) — har inte etable-
rats i Finland férrdn nyligen. An-
nars har man med ”social ekonomi”
i Finland ofta menat socialpoliti-
kens ekonomi (sosiaalitaloustiede).

Att nu den forsta tolkningen eta-
blerats har i hog grad med Finlands
EU-medlemskap att goéra, i och
med att man ddrmed fatt manga
fler influenser fran den europeiska
traditionen. Den andra tolkningen
ar uttalat akademisk och har kopp-
lingar till traditionella diskussioner
kring sambanden mellan sociologi
och ekonomi.

For bada definitionslinjerna har
frdgan om vaélfardsstatens fardvag
varit ett centralt tema. Men an-
greppsatten har varit valdigt olika.
Medan den ena falangen sett pro-
blemen fran civilsamhallets och
medborgarens perspektiv har den
andra koncentrerat sig pa valfards-
statens sociala sdkerhetssysstem.
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De olika definitionerna och tolk-
ningarna av sjilva begreppet har
haft stor betydelse for sektorns
utveckling i Finland, fér dess posi-
tion i samhaéllet och for forskningen
inom omréadet.

— De vetenskapliga och ekono-
miska aspekterna av den sociala
ekonomin har ofta tolkats ensidigt
och trangsynt, helt skilt fran den
europeiska huvudfdran. For den
akademiska madngfaldens skull &r
det viktigt med en fordjupad dia-
log mellan representanter for de
tvd tolkningslinjerna, betonade
Veli-Matti Poutanen.

Men &dven om den finldndska
diskussionen kring social ekono-
mi vaknade pa 1990-talet, sa har
sjilva foreteelsen en lang historia
i landet, podngterade han. Det
gdller exempelvis kooperationen,
som dven beforskats sedan mycket
lange. Detta &dr nagot som ofta be-
tonas av dem som idag ser social
ekonomi som en medborgarbase-
rad verksamhet.

Tredje sektorns
delaktighet
en nodvdndighet

Victor Pestoff diskuterade den
tredje sektorns roll fér demokrati
och vilfardssamhillet. Manga eu-
ropeiska lander soker efter nya va-
gar att involvera den tredje sektorn
i tillhandahallandet och styrningen
av offentliga tjanster. Detta kan ses
som ett svar pd de utmaningar som
star for dorren med bland annat en
aldrande befolkning, demokrati-
underskottet och stindigt knappa
offentliga finanser. Samtidigt mins-
kar medborgarnas inflytande pa
valfardstjanster, ddr bade privata
och offentliga killor ses som grund
till denna minskning.

Den sociala eko-
nomin maste se till
att ha system for
ansvarsutkravande,
annars hamnar man
i samma sorts kris
som den finansiella
sektorn, hiavdade
Nimruji Prasad.

Runt om i Europa framjas inno-
vativa former av medborgerligt
deltagande i tillhandahallandet av
offentliga tjanster. Dér trdder sam-
produktion (co-production) fram
som ett satt att 6ka medborgarens
inflytande da anvédndaren sjalv blir
producent. Nya metoder fér sam-
styre mellan sektorer som offent-
lig-privat samverkan &r ytterligare
exempel pa denna utveckling.

Foredraget utmynnade i tva
framtidsscenarier; det ena foljden
av otyglad privatisering, och det
andra en situation av okad del-
aktighet fran den tredje sektorn.
Pestoff menar att varken mer stat
eller mer marknad ar svaret pa de
utmaningar som det post-industri-
ella samhaillet nu méter. Det dr bara
staten som i partnerskap med den
tredje sektorn kan frdmja storre
medborgerlig delaktighet och sam-

produktion.
ANNA KNUTSSON

Sociala ekonomin maste
ldra sig av misstagen

Enskilda personer, organisationer
och andra aktérer kan fatta beslut
som frdn vars och ens utgangs-
punkt &r fullstindigt rationella och
oantastliga. Men det samlade re-
sultatet av alla dessa mindre beslut
kan dnda bli negativt.

Den globala finanskrisen ar ett
resultat av en sddan suboptime-
ringsprocess, menade professor
Nimruji Prasad fran Indian Insti-
tute of Management i Calcutta.
Hon hévdade ocks4 att den sociala
ekonomin har drabbats av en kris
liknande finanskrisen — och av
samma orsak: brister i feedback-
mekanismerna. Sjdlva strukturen
hindrar inblandade organisationer
fran att bli medvetna om problem
som orsakas av deras eget uppfo-
rande. Hon drog en parallell till



hur utvecklingsbistandet fungerar;
att en rad fornuftiga delbeslut kan
leda till negativa konsekvenser som
ingen forutsett.

Nimruji Prasad efterlyste en
dubbel “feedback-loop” for att
komma till rdtta med dylika oon-
skade effekter. For det finansiella
systemet rédcker det till exempel
inte med den enkla feedback som
beloningssystemet innebar. Och i
den globala bistandsbranschen har
bristerna vad géller dterkoppling
och ansvarsskyldighet visat sig
upprepade génger de senaste dren,
menade hon.

— Den traditionella bilden av
social ekonomi &r att det handlar
om lokala vardebaserade aktorer
som forser det omgivande samhal-
let med varor och service, plus att
de stdarker de underprivilegierades
position och ger dem en rost.

— Men idag dr social ekonomi
mycket mer dn sa. Det ar ett glo-
balt system, dér organisationen har

Vilken roll spelar
den sociala ekonomin
i finanskrisen?

Carlos Alberto Farias,
Argentina

— | alla de finansiella och eko-
nomiska kriser som Argentina ge-
nomlidit har den sociala ekonomin
varit mycket betydelsefull nir det
giller att svara upp mot civilsamhal-
lets behov. Man har organiserat sig
i form av kooperativ, stiftelser och
sa vidare, for att ge stod till de mest
behovande. Aven i bittre tider har
den sociala ekonomin svarat upp
mot de simre stilldas behov.

— Sett utifrdn den verklighet vi
lever i tror jag det ar nédvandigt

blivit sa viktig att den ideologiska
basen i hog grad reducerats till inte
stort mer &n ett antagande — som
man dessutom alltfér ofta valdfor
sig pa.

Sa som det nu blivit har de fatti-
ga och underprivilegierade néstan
ingen rost, menade Nimruji Prasad.
Nér de enskilda organisationerna
inte verkar i omrdden dér behoven
ar allra storst, utan skiftar fokus till
de mindre fattiga, nédr deras framsta
prioritet blir att bevara organisatio-
nen, och nir det dr s& stor skillnad i
makt mellan topp och botten i den
globala strukturen — da fungerar
inte sektorn som férmedlare av de
fattigas rost.

— Detta &r en stor kris fér den
sociala ekonomin, liknande finans-
krisen. Och den ér allvarlig efter-
som den sociala ekonomin utgdr
ett skyddsndt nar den vanliga
marknaden bryter samman.

— Den sociala ekonomin har ju
positionerat sig sjdlv som en for-

bade att den sociala ekonomins goda
sidor far sa stor spridning som majligt
och att fler blir medvetna om sin till-
horighet till denna sektor. Eller, med
andra ord — den sociala ekonomin
maste skapa ett atagande om tillho-
righet och ansvarstagande, dven bland
dem som delar sektorns ideal men inte
ser sig som delar av densamma.

Carmen Marcuello,
Spanien

— Den sociala ekonomin agerar
just nu framfor allt genom att “goéra
motstand”. For att uppritthalla syssel-
sittningen maste I6nerna och organi-
sationerna anpassas till de nya omstan-
digheterna. S& kan man gora under en
period, men i langden blir det mer och

sdkring mot marknadens och sta-
tens misslyckanden. Inte minst nu
i samband med krisen. Men om
dven den sociala ekonomin skulle
ga ini en liknande kris pa grund av
brister nir det giller feedback och
ansvarighet, d& kommer medbor-
garna att forsdttas i en mycket ut-
satt position, eftersom den sociala
ekonomin ofta dr det enda sdker-
hetsnit som aterstdr for dem.

Och hur ska man dd undvika att sd
blir fallet?

Jo, till exempel genom att se till
sa att delaktighet rdder, att alla kan
f& sin rost hord; att strukturen ar
transparent; att det finns system for
ansvarighet, ansvarsutkrdavande
och maluppfyllelse

— I stéllet for att kopiera mark-
nadsekonomins satt att méta fram-
gang, i form av sista raden pa re-
sultatrdkningen, borde man arbeta
for en redovisning med vidare per-
spektiv, som handlar om det sociala
vélbefinnandet.

mer kompli-
cerat. Darfor
maste den sociala
ekonomins in-
terna strukturer
starkas, liksom
samarbetet mel- '].'n
lan dess olika
aktorer, sa att
’sociala marknader” skapas.

Vad dr viktigast for forskningen att
studera inom den sociala ekonomin?

— Viktigast ar att undersoka vilka
faktorer som gynnar eller motver-
kar den sociala ekonomins utveck-
ling. Syftet ska vara bade att finna
ut hur den allmanna politiken kan
andras och vad man kan géra inom
den sociala ekonomin sjilv for att
utvecklas.
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Alla ekono-
miska aktivi-
teter ar
socialt
inbaddade

Bengt Johannisson

Betona inte den sociala ekonomins
sarart - ta fasta pa likheterna

Bengt Johannisson, professor i entre-
prendrskap vid Vaxjo universitet,
hade i uppgift att samla ihop tradar
och komma med personliga reflek-
tioner i konferensavslutningen. Han
positionerade sig sjalvmant i katego-
rin "outsiders” och inbjoéd frimodigt till
kritik, om hans synpunkter inte skulle
falla alla pa l&ppen.

Till att borja med ville han peka pé riskerna
med att lata andra formulera definitionerna
— vad som &r social ekonomi, socialt entrepre-
norskap etc. Det kan vara lagstiftare eller olika
EU-program som star for dessa definitioner,
och risken dr stor att man accepterar dem, bara
for att fa del av pengar som erbjuds.

Foljden av detta kan bli att man hamnar i ett
mindre fruktbart spdr, menade
Bengt Johannisson.

— Hur vi betecknar ett fe-
nomen &r egentligen en social
konstruktion, som i sin tur
skapar sjdlva fenomenet, beto-
nade han.

— Daérfor maste dessa insti-
tutionaliserade  definitioner,
givna utifrdn pa bade prakti-
ker och akademiker, granskas
kritiskt. Annars kanske forskning blir délig och
inte bidrar till utvecklingen av samhallet. Varje
forskningsprojekt mdste se till att definitionen
stimmer med vad man forskar pa.

Hur man definierar sig sjélv har naturligtvis
i ndsta led betydelse for hur man ser p4 sin om-
vérld. Har sag Bengt Johannisson ytterligare ett
problem.

— Ni gor det alltfor ldtt for er, dd ni stannar
fér mycket pa er egen arena och inte reflekte-
rar over “andra sidan”, den privata sektorn.
Detta skapar myter, som att privata entrepre-
norer drivs av profit, att de ndr sin framgang
genom planering, att kapital for finansiering ar
prioritet nummer ett och att privata foretag &r
proaktiva pa marknaden, nir de i sjdlva verket
ar interaktiva.

Men i sjdlva verket driver entreprendrerna
sina foretag for att starka sin identitet, och for-
verkliga en vision, menade Bengt Johannisson.
Framgangsrika foretag dr handlingsinriktade.
De planerar inte, planering &r att titta in i his-
torien. Och vad géller kapital s dr det sociala
och det ménskliga kapitalet mycket viktigare
dn det finansiella.

— Lat oss inte heller falla i f4llan att géra sta-
tiska modeller med data frdn manga foretag,
nagot som ekonomer vildigt gdrna gor. Men
det som pdgar i foretag, sarskilt i sociala fore-
tag, ar mycket mer komplext d&n det som kan
tdckas av sddana modeller.

En viktig faktor &r platsens betydelse. Span-
ska Mondragon, liksom delar av Italien, ar
exempel pa att ett ndra samarbete lokalt kan
skapa fordelar globalt, pdminde Bengt Johan-
nisson.

— Vi vet att de som tar initiativ, vare sig det
ar traditionella foretag eller sociala, gor det
dér de hor hemma. Platsen ar viktig. Och lo-
kalt &r det l4tt att koncentrera sig pd socialt och
ménskligt kapital.

DET FINNS SITUATIONER dér den sociala ekonomin
visar speciella kvaliteter, dér alla andra kommer
till korta, pAminde Bengt Johannisson.

— Katastrofer. Se p& vad som hénde efter
stormen Gudrun i sédra Sverige. De stora insti-

CIRIEC FORSKARKONFERENS 2009



- , !II ' I
T | &

l". ke |

Det sociala och det manskliga kapitalet ar mycket viktigare an det finansiella, havdade Bengt Johannisson.

tutionerna, foretagen och myndigheterna viss-
te inte hur de skulle hantera situationen. Men
vanliga ménniskor blev entreprendrer och tog
hand om sina basbehov och hjilpte andra. Det
var forsta gangen jag sett svenskar anvianda sa
stora fonder av socialt kapital.

P& sina powerpoint-bilder radade Bengt Jo-
hannisson upp ett antal uppmaningar:

Bygg underifrin, men samarbeta horisontellt

Finn allierade pd andra omrdden — kulturellt en-
treprenorskap, hillbart entreprendrskap

Undvik att koloniseras av den privata sektorns
managementtinkande

Nir du berittar om socialt entreprendrskap;
rabbla inte siffror, berdtta historier

Studera processer, inte bara strukturer

Dra fordel av dina egna engagemang och insikter
— vilj interaktiva forskningsmetoder

Kommunicera dina resultat till studenter och
praktiker

— Och betona inte den sociala ekonomins
sdrart. Ta hellre fasta pd likheterna med andra
foretag, manade Bengt Johannisson.

— I stdllet for att sdga ”vi dr inte som traditio-
nella foretag, vi dr annorlunda och har andra

CIRIEC FORSKARKONFERENS 2009

intressen”, sa skulle vi peka pa att alla ekono-
miska aktiviteter dr socialt inbdddade. Ingen
marknad skulle existera utan tillit, till exempel.
Jag tycker vi ska starta dér, i stallet for att be om
ursakt for att vi inte dr sa ekonomiskt oriente-
rade i vara aktiviteter.

NAR DET GALLER SAMARBETET med praktiker
hade Bengt Johannisson en kritisk synpunkt
till hur det brukar vara pé forskarkonferenser
som denna.

- Jag har intrycket att de praktiker som
kommer till dessa konferenser snarast dr re-
presentanter. Visst dr de vdlkomna, men vi vill
gdrna hitta végar till dem som verkligen gor
saker darute. Ett sdtt att nd dem &r att anvanda
vardagssprak och beritta historier.

— Dessutom &r det var uppgift som akade-
miker att inte bara tala med andra forskare.
Har i Sverige stédr det till och med i lagen att vi
ska férmedla kunskap till studenter och prakti-
ker. For att verkligen reta mina kolleger ska jag
ocksa sdga att de basta forskningsidéer jag fatt,
har jag fatt fran studenter och praktiker, avslu-
tade Bengt Johannisson.
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J J McMurtry

Det finns fler kriser
an den finansiella

Att varlden ar i kris dr ingen
nyhet. Svalt, fattigdom och
sjukdomar har hort till var-
dagen lange, liksom miljo-
krisen. Och det har inte bli-
vit ndgon storre uppstan-
delse kring detta. Men nu
nar vi upplever en stor kris
inom den finansiella sek-
torn, d3 kommer hela varl-
den pa fotter.

Detta bor vara en tankestéllare for
den sociala ekonomin, menade J ]
McMurtry, professor vid York Uni-
versity i Canada, eftersom det &r
just inom de forstndmnda omra-
dena som manga aktdrer inom den
sociala ekonomin verkar.

For den skull dr inte finansie-
ringsfragor ndgot som den sociala
ekonomin bor férsumma. Tvértom
borde man ldgga storre vikt vid
dem och se till att skapa sina egna
finansieringsinstrument i form av
kooperativa banker och andra or-
gan, menade ] ] McMurtry.

— Vi behover tinka pa hur vi
sjdlva forvaltar vart kapital. Och
vi behover se till att detta kapital
arbetar fér den sociala ekonomin.

"Se pa omvarlden
med 6dmjukhet”

— Den sociala ekonomin star i
borjan av en process diar man mer
och mer tidnker internationellt,
konstaterade Ian MacPherson fran
University of Victoria i Kanada, i
sitt avslutande inldgg vid konfe-
rensen.

I detta sammanhang &r det vik-
tigt att vara 6dmjuk och inte be-
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Ofta kommer folk till
konferenser som den hir
och sédger bra saker men
sen gor de inte de saker-
na sjdlva. Kapital ar ett
enomt kraftfullt verktyg
for social och politisk
férandring.

Sedan hade J ] McMur-
try nagra konkreta for-
slag till fortsatt forsk-
ning, som han ville att
konferensdeltagarna
skulle ta med sig hem.

— Vi bor sétta upp en
databank 6ver projekt inom den
sociala ekonomin, “best practicies
study site”, for att se hur man pa
olika hall i varlden 16ser sina pro-
blem. Det skulle ha enorm betydel-
se for kunskapsutbytet.

— Vi behover ett méitinstrument
for att forstd socioekonomisk ut-
veckling. Jag har méarkt vid den har
konferensen att dven vi ar fast i de
kapitalistiska analysmodellerna —
annars borde ju den sociala ekono-
min ga i férsta ledet nér det géller
att vdga in fler faktorer dn de rent
ekonomiska. Vissa sager att det &r
for komplicerat, men nar ekonomer

trakta omvéarlden med eurocentris-
ka 6gon, betonade han — en maning
som han forstis sarskilt adresse-
rade till deltagare fran Europa och
Nordamerika.

— Vi maste vara beredda pa att
den sociala ekonomin utvecklas an-
norlunda i andra delar av véarlden,
eftersom det alltid sker ett samspel
med det omgivande samhdllet och
dess kultur. Vi ska samarbeta med
dem men vi ska inte forsoka over-
fora vara egna organisationsformer

— Den sociala ekonomin bor ga i fraimsta ledet for
att vdga in annat dan ekonomin i analysmodellerna,
menade | ] McMurtry.

som Amartya Sen och Joseph Stig-
litz kan ga in pd detta omrade, som
de gor i sin nya rapport — da borde
verkligen vi ocksd kunna goéra det.

Dessutom efterlyste ] ] McMur-
try mer vaksamhet infor riskerna
med kulturell marginalisering
bland den sociala ekonomins akto-
rer.

-1 Kanada é&r det alltf6r stor do-
minans av min med tydligt euro-
peiskt ursprung, pa bekostnad av
kvinnor och fargade. Vi bor ha ett
utvdrderingsinstrument som hjal-
per oss att komma till rdtta med
detta fenomen.

till dem, i Afrika eller Latiname-
rika.

Vi maste dven inse att demokra-
tin inte ser likadan uti olika delar av
virlden, tillade Ian MacPherson.

— Jag ser manga intressanta ut-
vecklingslinjer inom den sociala
ekonomin i linder med sociala
monster som skiljer sig fran vast-
vérldens — vare sig det dr en moské
eller ett hindutempel som star i cen-
trum. Vi far inte inbilla oss att man
kan stopa alla i samma form.
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Darryl Reed

Lokala ekonomier behover
eget internationellt natverk

- Nu tdnker jag dgna tio
minuter 3t att berdtta hur
vi loser varldsproblemen,
sa det har blir ganska kon-
denserat!

Darryl Reed, professor
vid universitetet i York, Ka-
nada, slog an en humoris-
tisk ton da han skulle sam-
manfatta sina intryck fran
konferensen och sdga na-
got om framtiden.

Han boérjade med att konstatera
att den globala obalansen okat, i
och med att handelshinder rojts
undan, men utan att det skapats
nagra strukturer som ser till att den
globala marknaden fungerar som
tankt. Resultatet ser vi till exempel
i form av nedskédrningar i véra key-
nesianska vilfardsstater, for det har
dr en process dar de olika ldanderna
maste anta samma politik, annars
kan de inte konkurrera — en utveck-
ling som leder till sdnkt standard
6ver hela linjen.

— I'den globala ekono-
min var det inte ldngre
mojligt for enskilda reger-
ingar att behalla vélfards-
staten, for dd kunde de
inte attrahera kapital...

Och varfor blev det pa
detta vis? Jo, for att stora
foretagsledare tyckte vin-
sterna var fOr sm4, sd de
gick till politikerna och
beklagade sig...

— Kiristina Persson
talade igdr om att till-

— Sociala ekonomins akto-
rer ska inte vara “wanna-
bees” till den traditionella
ekonomin, sa Darryl Reed.
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véxten var bra for en del. Men den
forde ocksd med sig en flyktighet i
ekonomin — ndgot som vi ser effek-
terna av nu. Inkomstskillnaderna
okar. Arbetsmarknaderna blir allt
osédkrare.

— Hon talade ocksd om att vi be-
hover internationella demokratiska
organisationer. Nu finns inte dessa.
I stéllet har vi grupper som G8 och
G20, dar de miktigaste mots och
bestimmer utan att tillfrdga andra.

— Sen finns det andra fora déar
stora foretag moter statsoverhuvu-
den for att bestimma — vi sag det
forst i Davos. Och det finns olika
initiativ for att kontrollera fore-
tagen — Global Compact, OECDs
riktlinjer for foretag, och sa vidare.
”Om ni inte &r trevliga kdper vi inte
er produkt”. Det &r sa vi véntar oss
att de ska lata sig paverkas.

F6R DEN soclaLA ekonomins koope-
rativ dr det inte latt att jobba inom
detta system, konstaterade Darryl
Reed. Kanske de kan anvédndas

till fattigdomsbekdmpning? Nja,
Varldsbanken vigar inte ens uttala
ordet kooperativ. De sédger social
organisation i stéllet...

— Ett annat sitt att hantera detta
dr med alternativa globaliserings-
processer, som World Social Fo-
rum. Men ménga har inte heller
gett upp om statens roll i en dylik
process, vi ser det i Latinamerika
dédr man i flera lander forsoker ta
tillbaka staten som ett verktyg for
att utveckla en alternativ ekonomi.
Man forsoker ocksa skapa motsva-
righeter till EU, och kanske alterna-
tiva handelssystem.

— Ett annat alternativ till G8/
G20 kan vara betoning pd lokala
ekonomier, med lokalt dgande och
lokal demokratisk kontroll. Dessa
ekonomier kan utgdra en bas for ett
alternativt handelssystem.

Andrade strukturer, nya lokalt
baserade produktionsformer, stater
som arbetar for alternativa ekono-
miska system. En ny sorts interna-
tionell ekonomisk ordning, som fo-
kuserar pd alternativ handel — det
dr sddant som virlden skulle ma
bra av.

— Den sociala ekonomins akto-
rer kan inte vara “wannabees” till
den traditionella ekonomin, de lo-
kala ekonomierna behover ett eget
internationellt natverk.
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Marie Bouchard

Nu ska vi bearbeta
analysen ytterligare

- Efter den forsta internationella CI-
RIEC-konferensen i Victoria undrade vi
hur vi skulle kunna matcha den. Nu kan
vi konstatera att dven den andra konfe-

rensen blev en succé.

Det sa professor Marie Bouchard
fran Université du Québec i Mon-
tréal d4 hon som sista talare sam-
manfattade de tva dagarna i Oster-
sund.

— Vi har deltagare frdn Asien,
Afrika och Latinamerika, vi har
dldre och erfarna deltagare, men
dven mdnga unga forskare som var
med i Victoria och som nu &ven
hir i Ostersund haft mojlighet att
presentera resultatet av sitt harda
arbete. Ett stort tack till alla prak-
tiker och forskare som kommit hit
och delat med sig, s att vi alla fatt
nédring till vart tankearbete.

Just samarbetet mellan teore-
tiska experter och praktiker ar ju
en tradition inom den sociala eko-
nomin, och en viktig sddan for att
overbrygga klyftor och motverka
férdomar, podngterade Marie Bou-
chard.

Social ekonomi &r ett forsk-

ningsomrade
som leder till
nytdnkande
kring liv och
verklighet,
vilket Marie
Bouchard sag
som sdrskilt angeldget i dagens
ekonomiska kris, eftersom det nu
krdvs “nya svar pd& nya behov”.
Och i konferensens workshoppar
har erfarenhetsutbytet varit livligt;
alla har stravat efter att sitta sina
forskningsresultat i relation till te-
marubriker och andras rapporter.

— Infor framtida moten kommer
vi att bearbeta vdra analyser av
denna kris ytterligare, och ge dnnu
béttre svar pa vad vi kan gora for
att mota de behov som uppstér i
krisens spar.

Vid konferensen har helikop-
terperspektivet pa ett givande satt
varvats med inzoomningar pa olika

Vilken roll spelar den sociala
ekonomin i finanskrisen?

Benjamin Gidron, Israel

— Jag tror att den sociala ekonomin kom-
mer att fa en mycket storre betydelse nu.

— | Sverige tillgodoses ju en stor del av man-
niskornas behov via offentliga medel, men i Isra-
el och manga andra lander ar vi mer beroende
av att rika manniskor ger donationer och stod
av olika slag. De har férlorat sa mycket pengar
nu att de inte har rad att stodja sociala program

som férr. Darfor blir den sociala ekonomin vik-
i tigare for att ge manniskorna trygghet.

|
1

=
C
&

Marie Bouchard (t h) tackade Lisa Frobel (t v) och Gvriga i den
svenska arrangorsstaben for deras arbete med konferensen.

detaljer, inte minst den skandina-
viska modellen av social ekonomi,
konstaterade Marie Bouchard.

En intressant och viktig fraga ar
definitionen av denna ickestatliga,
kooperativa och solidaritetsbase-
rade ekonomi, betonade hon.

— Vi behover komma fram till
en gemensam namnare dér vi kan
vara Overens. Vad finns det for lik-
heter och skillnader mellan denna
och andra former av ekonomi?

Den sociala ekonomin behover
ocksa finna former for hur man ska
paverka andra sektorer, menade
Marie Bouchard — dven de som
“inte dr genetiskt utrustade for ko-
operativt arbete”.

— Jag skulle vilja se att existe-
rande kunskap mobiliserades pa
ett battre satt, till exempel via tan-
kesmedjor — och att vi i olika sam-
manhang fortsitter att diskutera
social ekonomi och dess definitio-
ner.

Till sist uttryckte Marie Bouchard
en forhoppning om 4terseende vid
kommande CIRIEC-arrangemang:
kongressen i Berlin 2010, konferen-
sen i Ankara eller Valladolid 2011.

— Dessutom é&r jag sdker pa att
en tsunami av epost nu kommer att
boérja snurra.
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Bernard Thiry

Nasta tema kan bli
organisationsformer

- En mycket konstruktiv konferens med
manga deltagare och manga bra rapporter.

Bernard Thiry, arrangerande CIRIEC:s
generalsekreterare, var mycket noéjd nar han
summerade dagarna i Ostersund.

—De tvé internationella konferen-
ser vi nu haft visar hur viktigt det
ar att kunna métas pa det hér sattet
vartannat ar. Bdde for forskningens
del och empiriskt/praktiskt. Man
fér en bra bild av vad som héander
inom den sociala ekonomin.

—Det var gladjande att deltagan-
det frdn Asien okade ocksd, med
flera intressanta rapporter, inte
minst fran Kina.

Att lagga en sddan hiar konferens
i en mindre stad som Ostersund
dr ingen nackdel, menade Bernard
Thiry.

— Det ar viktigt att finnas i en om-
givning med stark social ekonomi,
och det dr verkligen fallet i Oster-
sund. I stora stdder kan man samla
mer folk men hamnar ldngre ifrdn
den verklighet man behandlar.

Att ha finanskrisen som tema
var sjélvklart och viktigt, menade
Bernard Thiry. Dels f6r att krisen
far toljder som kréver insatser fran
aktorer inom den sociala ekono-
min, dels for att den aktualiserar
den sociala ekonomins egen finan-
sieringsproblematik.

—Trots att det inte dr sa lange se-

starka sa ldnge som
de héller sig till sina
grundvarderingar.
Men nér de forsoker
spela pa de tradi-
tionella finansiella
organens planhalva
och tar till sig de-
ras vdrderingar blir
de sarbara, kanske
dannu mer sarbara

Den sociala ekonomin ska

halla sig till sina varderingar och inte spela

dn Ovriga aktorer
dar.

En viktig frdga infor framtiden,
for hela den sociala ekonomin, ar
organisationsformerna. ”Governan-
ce structure” kan darfor bli tema for
nésta konferens om tva ar — en kon-
ferens som troligen halls i Spanien.

— Det &r ett viktigt tema av flera
skal. Dels har organisationsformen
betydelse for hur man kan hantera
finanskrisen, dels géller det f6r den

pa finansmarknadens villkor, menade Bernard Thiry.

sociala ekonomin att visa att denna
sektors speciella organisationsfor-
mer ar en styrka och inte en svag-
het, vilket annars 4r en vanlig upp-
fattning bland aktorer utanfér den
sociala ekonomin.

— Detta &r en viktig utmaning for
allaiden sociala ekonomin, att verk-
ligen visa vad man formaér att astad-
komma. menade Bernard Thiry.

Vilken roll spelar den sociala
ekonomin i finanskrisen?

Carola Conde, Mexico City

— | Mexico har den sociala ekonomin en

dan finanskrisen brét ut pd allvar
fanns det manga rapporter pa te-
mat, och flera workshoppar om fi-
nansiella organisationer inom den
sociala ekonomin. Det var positivt.

Men hur &r det d4 med den so-
ciala ekonomins beredskap infér
denna kris?

- Jag tror att dess aktorer star

CIRIEC FORSKARKONFERENS 2009

nyckelroll for att ge manniskor deras basbe-
hov av trygghet. Sarskilt nu nar finanskrisen
skapat sa stora svarigheter pa alla plan.

— Jag jobbar mycket med mikrokrediter och
har skrivit flera bocker inom amnet. Mikrokre-
diter har blivit ett viktigare instrument nu, ef-
tersom de gor det mojligt for de fattiga att
lana utan att lamna sékerhet, och det behovet
har 6kat kraftigt i sparen av krisen.
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— Krisen
skapar nya
perspektiv

- Finanskrisen har betytt
mycket for att visa pa skill-
naden mellan kooperativa
foretag och vanliga. Det
har blivit mycket ldattare att
prata om foretag ddar man
inte bara har ekonomiska
varden som mal.

Den analysen gor Gun-Britt Mar-
tensson, ordférande i Coompani-
on, Kooperativ Utveckling Sverige.
Och konferensen har visat att koo-
perationen stdr stark efter finans-
krisen, menade hon.

— OECD har visat vilka ekono-
mier som klarat sig bést i krisen:
Schweiz, Finland och Sverige. Det
vill sdga de lander dér storst andel
av BNP dr hanforbar till den koo-
perativa sektorn — 15-17 procent.
Vad man ser &r att de problem som
uppstatt i den privata sektorn inte
drabbat de kooperativa foretagen.
Dar det rdder medlemskontroll
framtrédder inte girigheten.

— I England har det markts vil-
digt tydligt att kooperationen vun-
nit mark. Ménga har bytt till den
kooperativa banken, som inte drab-
bats av krisen som andra banker,

-

Man kunde se en vardeforskjutning redan fore krisen, men nu ar den annu tydligare,

menade Gun-Britt Martensson och Berith Wikstrom fran Coompanion.

sager Gun-Britt Martensson.

Berith Wikstrém, informations-
ansvarig pa Coompanion, fann
mycket av intresse pa konferensen.

— Bland annat har det presente-
rats en del jatteintressant forskning
frdn Skottland och Italien, som vi
direkt kan dra lirdomar av for var
verksamhet.

— For att kunna fora fram den so-
ciala ekonomin i samhéllet behover
vi vdnner med stor trovirdighet
och det kan vi finna i vetenskaps-
samhillet. Vi hjalper dem med un-
derlag for forskningen och vi spri-
der och tillimpar deras resultat. Vi

Vilken roll spelar den sociala
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ekonomin i finanskrisen?

Julius Omana, Kampala, Uganda

— Den sociala ekonomins betydelse har
alltfor lange forsummats, och inte erkants
uppifran. Men det har dndrats nu.

— For de fattiga finns inga alternativ. Det ar
den sociala ekonomin som kan ge dem en rést
och végar till att skota saker sjalva.

— Jag har sjdlv sett exempel vid det barn-
hem som jag arbetat med. Dar bildades en
fordldrakommitté som vidareutvecklats till
en organisation som odlar och siljer gronsa-
ker. Det ar i gemenskap som idéerna fods.

som vill vinda pé skutan maste ha
sd otroligt bra pa fotterna, sager Be-
rith Wikstrom.

Gun-Britt Martensson ar opti-
mistisk om framtiden.

- Man kunde se en vérdefor-
skjutning redan fére finanskrisen.
Med attiotalisterna kommer en ny
generation som har nya vérdering-
ar, och de stora kooperativa rorel-
serna i Sverige har borjat lyfta fram
sin gamla vérdegrund igen, efter
att ldnge snarast ha skdmts f6r den
och forsokt ggmma undan den.

Berith Wikstrom stammer in och
forstarker bilden med nagra fakta:

® Drygt 70 procent av de unga
entreprendrerna vill starta foretag
tillsammans med andra.

® Kooperativt foretagande véxer
klart snabbare an aktiebolagen, de
blir dubbelt sa stora pa tio dr matt i
omsittning och sysselsattning.

* Kooperativa foretag dr ungefar
lika héllbara som aktiebolagen — de
overlever lika lange.

® De kooperativa foretagens sty-
relser dr ca tre ganger sa jamstallda
som aktiebolagens.

e Kooperativt foretagande &r
maéngsidigt, det har etablerats i 300
av 800 branscher under den senaste
femarsperioden.
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— Vi politiker ska
skapa moajligheter

Som representant for virdstaden Oster-
sund hdlsade kommunstyrelseordforanden
Jens Nilsson konferensdeltagarna valkom-
na dubbelt upp - forst vid mottagning i
Radhuset kvillen fore konferenssttart och
sedan i forsta plenumsessionen.

“Borgmastaren” Jens Nilsson betonade att Ostersund
lénge varit en aktiv understodjare av den sociala eko-
nomin. Allt ifrdn grundandet av Institutet f6r Social
Ekonomi i borjan av 90-talet, till bildandet av Coom-
panion, europeiska nétverket Reves osv.

— Vi har stott CIRIEC Scandinavia i ménga &r och
kommunstyrelsen har alldeles nyss forklarat att detta
stod stér fast, tillade han.

— Som politiker kan vi inte bestimma vad folk ska
gora, men vi kan skapa mdjligheter genom var politik,
och det tror jag vi har gjort de senaste 20 aren. Sedan &r
det upp till medborgarna att ta initiativ och gora jobbet.

Till konferensdeltagarna hade han tvd konkreta
budskap pa temat socialt ansvarstagande.

- Idag tillater inte reglerna att kommunen kraver
socialt ansvarstagande frdn entreprendrer som vi ko-
per tjanster av. Det maste dndras, sd att vii de offentliga
upphandlingarna kan stodja den sociala ekonomin.

— Dessutom maste man kunna krdva att den vinst

— Nyttigt for
oss praktiker

— Som praktiker ar det val-
digt nyttigt att delta i kon-
ferenser som den har. Det
ar viktigt att pad alla siatt
utveckla samverkan mellan
praktiker och forskare.

Ingrid Landin ar projektledare for
”SOUL - den sociala ekonomins or-
ganisationer i utveckling och ldran-
de”. Ett nationellt projekt som del-

Ett globalt toppméte for en socialt ansvarig ekonomi kan bli
verklighet i Ostersund, sa kommunalradet Jens Nilsson — har
tillsammans med en byst av stadens grundare, Gustav |ll.

som foretag gor pa dessa kontrakt ska dterinvesteras i
verksamheten och inte g4 till privata fickor langt borta.

Han pekade ocksé pé olyckliga tendenser i dagens
ekonomiska system.

— Vi kan inte ha ett system som leder till social ut-
slagning. Men om vi arbetar tillsammans kan vi motar-
beta detta. Det vi gor lokalt har globala konsekvenser
och det vi gor globalt har lokala konsekvenser!

Som en konsekvens av detta synsétt utlovade Jens
Nilsson att en kommitté for ménskliga rattigheter ska
bildas i Ostersund under nésta mandatperiod. Han be-
rédttade ocksa att det finns planer pa ett globalt toppméte
i staden, for socialt ansvarig ekonomi.

stiarkas for att fortlopande kunna
bidra med kompetensutveckling
till de anstéllda inom sektorn.

— Malet pa nationell niva &dr bland
annat att bilda ett nationellt nat-
verk for att pa sikt skapa nationell
stodstruktur som samverkar kring
kompetensutveckling riktad till an-
stéllda inom den sociala ekonomin.

For den langsiktiga kompetens-
héjningen inom den sociala eko-
nomin spelar forskningen en vik-
tig roll, menar Ingrid Landin. Nér
forskare och praktiker mots, med
varsin kunskapsbakgrund, uppstar

finansieras av europeiska socialfon-
den. Projektdgare d&r KFO Service
AB. SOUL syftar till att ge anstéllda
nyckelpersoner inom den sociala
ekonomin kompetensutveckling.
Tanken ar att utbildningarna ska
ge deltagarna och deras organisa-
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Ny kunskap uppstéir i métet mellan fors-
kare och praktiker, menar Ingrid Landin

tioner 6kad kompetens att méta ut-
maningarna fran ett stindigt foran-
derlig samhalle. Dessutom ska den
sociala ekonomins stddstrukturer

en gemensam kunskapsbildning
— och man kan skapa ny kunskap
som bade &r praktiskt anvdndbar
och teoretiskt intressant.

Ingrid Landin arbetar ocksa som
kooperativ rddgivare i Coompani-
on Roslagen.
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SISE/CIRIEC &r ett internationellt natverk av forskare

och praktiker som arbetar inom den sociala och offentliga
ekonomin. I Europa &ar detta mycket stort, bland annat s&
ingdr de offentligt 4gda foretagen inom till exempel transport
och energi. I Sverige har vi i Ostersund under flera ar haft den
svenska noden, genom det "Svenska Institutet for Offentlig
och Social Ekonomi (SISE)”. Detta &r en ideell férening som
har sitt sate i Ostersund med bland andra Ostersunds kom-
mun och KFS (féreningen for offentligt &gda bolag i Sverige)
som medlemmar. www.socek.se
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SWEDISH COUNCIL FOR WORKING LIFE
AND SOCIAL RESEARCH

skandi_naviska institutet for i
social ekonomi

scandinavian institute for

social economy

Linsstyrelsen
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SERUS &r ett kooperativ med lokalisering pa flera platser i
Sverige och i Bryssel. Vi erbjuder anpassade tjénster for lokal
och regional utveckling for att bistd myndigheter, organisatio-
ner och féretag med projektdesign, utveckling och realisering
av sina ideer. SERUS bildades i Bryssel &r 2002 och utveckla-
des utifr@n den europeiska arenan, med en bred férankring i
det europeiska samarbetet. En stor inspirationskalla for oss ar
den Sociala Ekonomin med dess utvecklingskraft, innovativa
tankesatt och ansvarstagande vardegrund. www.serus.se
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